PAI HQC QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: |656/QD-DHQG  Thanh phé H6 Chi Minh, ngay A0thdng 12 ndm 2022

QUYET PINH
V& viéc phé duyét Ké hoach chién lwoc giai doan 2022-2025
Trudng Phé thong Ning khiéu

GIAM POC PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHi MINH

Cén cir Nghi dinh 56 186/2013/ND-CP ngay 17 thang 11 ndm 2013 cua Chinh
phii vé Pai hoc quéc gia;

Cén cir Quyét dinh s6 26/2014/QP-TTg ngay 26 thdng 3 ndm 2014 cia Thi
tuéng Chinh phu ban hanh Quy ché 16 chirc va hoat déng ciia Pai hoc quéc gia
va cdc co sé gido duc dai hoc thanh vién, _

Cén cit Ké hoach chién lwoc giai doan 2022-2025 ciia Truong Phé théng
Néing khiéu;

Theo dé nghi ciia Truéng ban Ban Ké hoach - Tai chinh.

QUYET PINH:

Didu 1. Phé duyét K& hoach chién luoc giai doan 2022-2025 cua Trudng Phd
théng Nang khiéu kém theo Quyét dinh nay.

Pidu 2. Truong Phd thong Nang khidu c6 trach nhiém ban hanh va trién khai
thuc hién cac ndi dung cua K& hoach chién lugc giai doan 2022-2025 theo ding
cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, phfm d4u dat duoc cac muc tiéu cla Ké
hoach chién lugc. |

Pidu 3. Truong Phd théng Nang khiéu tb chirc danh gia két qua thyc hién
héng nam theo cdc muc ti€u cua K& hoach chién lugc.

Didu 4. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngdy ky.

Piéu 5. Chanh Vian phong, Truéng ban Ban K& hoach - Tai chinh, Hiéu
truéng Trudong Phd théng Ning khiéu, cac don vi va c4 nhan c6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./., s

Noi nhan:

- Nhu Dbiéu 5;

- Ph6 Giam d6¢c Nguyén Minh T4m;
- Céac Ban chic naing PHQG-HCM;
- Luu: VT, KHTC.

Vii Hai Quan
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Thanh phé Hb Chi Minh ngay 16 thdng 11 ndm 2022
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PHAN I: PHAN TiCH BOI CANH
1. BOI CANH QUOC TE

Qua trinh toan ciu hoa manh mé da thiic diy moi nguorl dan nhan thirc 16 rang hon vai
trd quyét dinh cua giao duc d01 v6i su thinh virgng va bén Vung vé kinh té, x3 hoi va chinh
tri cua cac qudc gia. Cac qudc gia du & g1a1 doan phat trién nao cung dang dan phai chu
trong d4u tu nhitng chinh sach gi4o duc tién b, huéng dén su cong bang trong gido duc va
phat trién bén vitng ctia qudc gia.

Cudc céach mang cong nghiép 4.0 d3 dan d4t nhan loai phét trién nhanh hon, hién dai
hon nhung ciing ddy rti ro va thach thure. The hé tré smh vao thoi diém sau thap nién 2000
(thé hé Z) dang 12 thanh phén chinh ctia co chu dan sb tudi di hoc, chiu anh huéng truc tiép
cta su phat trién clia internet va mang x3 hoi, c6 nhitng suy nghi, 16i song hoan toan khac
blet so voi nhitng thé hé trudc d6. X3 hoi hién dai hon, chét luong cudc song t6t hon, két
n6i nhanh hon, thong tin da chiéu hon gy ra nhitng 4p lwc hon cho cic hoat dong gido duc
phai thay ddi dé thich mg. Vai trd ciia tredng hoc gidr ddy phai cho ngudi hoc san sang voi
nhiing cong viéc chwa duoc tao ra, nhitng cong nghé chua dugc phat minh dé giai quyét
nhitng van d& chwa duge luong trude.

Pai dich COVID-19 lan réng toan ciu di dan dén nhiing thay d01 sau rong vé cac hinh
thirc tb chrc hoat dong glao duc, x6a nhoa dan nhung khoang c4ch vé dia 1y, vin hoa, ngon
ngit; nhiéu nganh nghe bi anh hudng, chuyén d01 hinh thai, Va chiu su tac dong cua thi
truong lao dong bién ddi khong ngung Céc qudc gia dang cin xé4c dinh chlen luoc gido
duc méi, néu thich tmg k1p c6 thé gitip nhitng nguoi tré tudi c6 duge mot nén tang vimng
chic trudc moi su thay ddi cua thoi dai.

2. BOI CANH TRONG NUOC

Van kién Pai hoi XIII (2021) cua bang da khing dinh “Ddi méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, nng cao chit lwong ngudn nhén lyc, phat trién con ngudi”, xac dinh
1o muc tidu cua gido duc, ddo tao trong giai doan to1 nhim x4y dung con ngudi Viét Nam
phat trién toan dién, co stc khoe, ning lyc, trinh d9, c6 y thirc trdch nhiém cao vO1 ban
than, gia dinh, x hoi va Té quéc.

Chuong trinh Glao duc phd théng qubc gia 2018 duge BO g1a0 duc va dao tao ban
hanh tai Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/20218 bét dau dugc thuc thi tir ndm
hoc 2022-2023 d tr& thanh kim chi nam mang tinh thuc tidn cho sy ddi méi clia gido duc
phd théng.

Luat sira d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Giao duc dai hoc (hiéu luc tir ngay
01/7/2019), Luat 34/2018/QH14 clung voi Ngh1 dinh s6 99/2019/ND-CP cua Chlnh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sb didu cta Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu
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cua Luét Gido duc dai hoc (c6 hiéu luc tir ngay 15/02/2020) cho phép nhiéu hinh thic
truong hoc & cip phd thong, quy dinh va huong dan vé tw chu dai hoc, khang dinh Pai hoc
Quoc gia 1a dai hoc thyc hién nhiém vu chién luoc quoc gia, va Trudong Pho thong Ning
khiéu (PTNK) s& 12 mot thanh t6 quan trong trong chién lugc do.

Sw xuét hién cia c4c loai hinh glao duc tién tién cua cac tap doan kinh té, cac truong
qudc té v6i hé thong trudng lién cip hién dai, gido duc mang tinh mé, kha1 phong da thu
hut va tré thanh sy lya chon cta cac gia dinh. Mic du trudng chuyén van giit mot vi tri
quan trong trong dao tao cac hoc sinh tai nang va 1a sy lya chon cuia nhiéu hoc sinh xuét
sic v6i thanh tich dinh cao, va d6 c6 cling 14 1¢i thé ctia hé thong gido duc cong lap trong
viéc nhan céc chinh sdch hd trg tir Nha nude va xa hi, nhung néu cac hoat dong day — hoc
khong dbi méi va cip nhat xu huéng ctia thé gi6i thi s& khong thich g kip voi nhu ciu
clia x4 hoi va mét loi thé canh tranh.



PHAN II: HIEN TRANG TRUONG PHO THONG NANG KHIEU
1. THONG TIN CHUNG

Trudng PTNK duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2693/GD-DT ngay 04 thang 7 ndm
1996 cia Bo trudng B trudng Bo Gido duc va Bao tao (GD7DT) vé viéc thanh 1ap Truong
PTNK tryc thuéc PHQG-HCM.

Nam 2022, Giam déc Dai hoc Quéc gia Thanh phé HS Chi Minh d4 ra Quyét dinh
ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong va phé duyét Dé 4n dbi m&i co ché hoat dong theo
mé hinh tu chi ciia Trudng PTNK, theo 6 Truong PTNK tré thanh don vi su nghi€p cong
1ap tw bao ddm chi thudng xuyén, va la don vi truong THPT chuyén duy nhét ctia ca nuéc
hién dang hoat dong theo mé hinh ty chu. Ciing theo do, k& tir dAu nam 2022, Trudng
PTNK tach khéi su quan 1y ctia Trudng Pai hoc Khoa hoc Ty nhién.

Truong PTNK hién dang c6 02 co s0:

- Co s& Quéan 5 (dia chi 153 Nguyén Chi Thanh): Hién dang 1a co s& chinh cua
Trudng, tb chirc gidng day cho 21 16p chuyén va 11 16p khong chuyén. Dién tich s dung
cua co so 1a 0,22 ha.

- Co sé Thu Puc (dia chi tai Khu d6 thi PHQG-HCM): Hién dang td chirc giang day
cho 18 16p chuyén. Khuén vién rong 2,0258 ha toa lac tai Khu d6 thi PHQG-HCM, phudng
Pong Hoa, Thanh phd Di An, tinh Binh Duong.

Trong sudt qué trinh hoat dong, Nha Trudng da dugc Nha nudce khen tang cac danh
hiéu cao quy:

- Huin chuong Lao dong Hang I nam 2018;

- Co thi dua ctia Bd Gido duc va Pao tao nam hoc 2015-2016;
- Co thi dua ctia Chinh phu nam hoc 2014-2015;

- Co thi dua ctia B6 Gido duc va Dao tao ndm hoc 2014-2015;
- Huin chuong Lao dong Hang Il ndm 2011,

- Bing khen cua Thi tuéng Chinh phit ndm hoc 2006-2007;

- Huin chuong Lao dong Hang III nam 2005.



2. CONG TAC TO CHUC VA NHAN SU

2.1. Co chu tb chike

Co ciu tb chirc Truong PTNK hién nay gdm:
- Ban Giam hiéu.
- T Vin phong
-09 Tb Chuyén mén, trong d6 gdm T Gio vu - Dao tao va 08 T6 bd mén: Toén
hoc, Tin hoc, Vit 1y, Hoa hoc, Sinh hoc, Ngit vin, Tiéng Anh va Khoa hoc X3 hoi).
2.2. Nhan sy

Tinh dén thang 10/2022, téng s6 lugng vién chirc va nguoi lao dong (VC-NLD) ciia
Truong 14 75 ngudi (42 vién chire va 33 nguoi lao dong), khong bao gdm 03 vién chirc clia
Truong PH KHTN kiém nhiém cong tic quan 1y trong Ban gidm hiéu, 01 vién chtrc kiém
nhlem cong tac T6 trwong T Vin phong. Céc nhan sy gdm c6: 01 gi40 vién trung hoc cao
cap (chiém ty 18 1. 33%), 51 gido vién trung hoc (chiém ty 18 68%), 9 chuyén vién (chiém
ty 1€ 12%), 11 nhén vién phuc vu (chiém ty 18 14. 67%), 01 k¥ thuat vién (chiém ty 16
1.33%), 02 can bg y té (chiém ty 18 2. 37%).

Ve trinh d6 chuyén mén c6 02 tién si, 36 thac si, 22 ctr nhin dai hoc, 02 cir nhan cao
dang, 02y siva 11 trinh d6 khéc.

Bang 1. Vién chikc va ngwoi lao dpng tinh dén thing 10/2022

Hop Hop
Théng ké theo mi ngach dong dong lao | Téng

lam viéc dong
Gido vién trung hoc cao cép 1 1
(15.112) ma méi V.07.05.14
Gi4o vién trung hoc (15.113)
mé mi V.07.05.15 37 - .
Chuyén vién (01.003) 5 4 9
Nhan vién phuc vu (01.005) 11 1
Ky thuét vién (V.05.02.08) 1 1
Canbo y té (16.119) h 2
Ma méi V.08.03.07
Téng 43 32 75

Hang nam, Truong PTNK thinh gidng hang trdm gidng vién/ glao vién tir cac trudng
DH trong hé théng PHQG cling nhu céc truong DH, THPT khac dé phat trién cdc mon




ning khidu cho HS. Nim hoc 2021-2022, Trudng thinh gidng 98 ngudi, bao gom 01 gido
su, 04 pho gido su, 19 tién si, 53 thac si va 21 cir nhén.

2.3. Panh gia chung:
s Thudn loi:

- Bd may quan 1y tinh gon, hoat dong hiéu qua.

- Puge sy hd tro rét 16n tir cac bd phan quéan 1y cua Trudng PH KHTN cling nhu sy
hd trg vé chuyén mdn, co s& vat chat tir cac truong thanh vién cua PHQG-HCM.

- C6 d6i ngii gido vién/gidng vién trinh d6 chuyén moén cao va tam huyet.
% Kho khan:

- Vi tri viéc 1am va quy mo ngudi 1am viéc chwa phu hop véi sy phat trién. Nhiéu
gi4o vién tré vira tham gia giang day vira kiém nhiém cong tac van phong lam anh hudng
déng ké dén nhiém vu chuyén mon 1a giang day.

- Trudng PTNK hién c6 2 co s, v6i hon 1.600 HS, nhung chi c6 38 gido vién co
hiru va 14 glao vién hop ddng. Hau hét cac gido vién déu tham gia huin 1uyen doi tuyén
nén tdng sb tiét giang day qué nhiéu, trung binh gido vién phai day tir 28-30 tiét/tudn trong
khi quy dinh g10 chuén chi 12 17 tiét/tudn. Thuc trang 1am viéc & cuong do cao cling anh
hwong nhiéu den viéc tham gia hoc tap bdi dudng, nghlen ctru dé phat trién chuyén mén,
dap tmg yéu ciu dbi moi theo Chuong tnnh gi4do duc phd thong 2018 cua B) GD&DPT.
Héng nam, Trudng phai thinh giang thém gin 100 glang vién tir cac truong PH, do d6 cong
tac giang day cua Truong rAt bi dong trong viéc sip xép lich day.

- Do ngudn kinh phi hoat dong it nén chua chu trong cong tac bdi dudng, nang cao
nang lyc clia gido vién. Hién chi cu glao vién tham g1a céc dot tap huén do Bo GD&DT t6
chuirc hoac chuorng trinh trong diém qubc gia phat trién todn hoc chtr chua c6 ké hoach tap
hun, bdi dudng cap Trudng.

3. CONG TAC DAY-HQC
3.1. Cong tac dao tao
Truong PTNK hién dang dao tao cho 3 khéi 16p bac THPT véi quy md 1a 1.639 HS

Trong d6, s HS chuyén 1a 1.193 HS (s6 lwong tai co s& 1 1a 721 va co s6 2 14 472) va sd
HS khong chuyén 1a 446 HS.



Bing 2. Thong ké s6 lwong HS giai doan 2019-2022

Nim hoc 2019-2020 Niam hoc 2020-2021 Nim hoc 2021-2022
S6 HS | Khéi | Khédi | Knéi Té Khéi | Khéi | Khéi Té Khéi | Khéi | Khéi Té
10 | 11 | 12 | "°") 10 | 11 | 12 |'°"8| 19 | 11 | 1o |Tomg
Sg‘ge? 244 | 235 | 208 | 687 | 221 | 226 | 225 | 672 | 291 | 208 | 222 | 721
Khoéng

chuyén | 122 117 123 362 125 120 115 360 | 205 125 116 | 446
cosd 1

Chuyén
cosG 2

174 | 145 | 108 | 427 | 123 | 165 | 137 | 425 | 184 | 122 | 166 | 472

Vi Trucng c6 ky thi tuyén sinh du vao riéng nén chét luong HS rat tbt. Ty 1€ HS
kha gioi hang nim trén 95%, trong d6 co tir 80-95% 1a HS gioi véi xép loai hanh kiém tét
trén 98%.

Bing 3. Thong ké xép logi hoc lyrc va hanh kiém HS cdc ndm hoc giai doan 2018-2021

Nam hoc 2019-2020 Nim hoc 2020-2021 Nam hoc 2021-2022
Tilé (%) | Khoi | Khéi | Khéi gl Khéi | Khéi | Khéi e Khoi | Khéi | Khéi i
10 | 11 | 12 8l 10 | 1 | 12 €l 10 | 11 | 12 | 'Ome
Gioi | 84.94 | 89.9 [95.12[89.67| 90.8 | 89 |94.76 | 91.48 | 92.83 | 93.11 | 94.76 | 94.93
Kha |14.48] 928 | 488 | 9.84 | 898 | 10.8 | 5.03 | 832 | 6.88 | 622 | 503 | 5.0
iri“nrlzg 0.58 | 0.82 049 | 022 | 02 | 021|021 03 | 067 | 021
Hanh
2 197.68(99.18 | 99.77 [ 98.81 | 100 | 99.41| 100 |99.79 | 100 | 100 | 100 | 99.4
kiém tot
Hanh ) los2 | 023 | 10| - |oso| - 021 | - - ;
kiém kha

bac thu cua Truong PTNK 1a ty 18 HS di du hoc khi dang con hoc tai tru'ong rét cao.
Theo két qua khao sat 461 cuu HS, sau khi t6t nghiép THPT, c6 103 HS (chiém 22%) hoc
dai hoc tai nudc ngoai; 241 HS (chiém 52%) hoc dai hoc trong nuéc véi 177 HS (chiém
38%) hoc dai hoc tai céc truong thanh vién cuia PHQG-HCM, con lai 1 hoc PH tai cic co
8O gido duc khac.

Hoat dong gido duc tai Truong PTNK duoc thuc hién theo céc vin ban quy dinh cua
B GD&DT, cia PHQG-HCM va céc van ban huéng dan cia S& GD&PT TP. HCM.
Trudng hoat dong theo quy ché truong chuyén Ngoai cac 16p chuyén 6 2 co 58, con co cac
16p khong chuyén & co s& 1. Céc 16p déu duge hoc chuong trinh ning cao & mot sé mon
hoc nham gitip HS nang cao nang lyc cdc mon hoc @6 va hd tro cho HS trong dinh huorng
nghé nghiép phu hop, c6 thé phat trién tot & bac dai hoc. Céc chuyén d& ning cao nham
gilip cac em phét trién ning khiéu & c4c mén chuyén, du ning lyc thi dat gidi HS gioi quéc
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gia va giai Oympic quéc te hau hét déu dugc hd tro gidng day tir cic giang vién cla cic
truong PH trong d6, chu yéu 14 cac giang vién trong hé théng PHQG-HCM nhu Trudng
PH KHTN, Truong PH KHXH&NV. Déy 1a diém khac biét ciia Truong PTNK so véi cac
truong THPT khéc.

Mic khac, hoat déng day — hoc ludn dinh huéng cho HS nd luc ty hoc —nhat 13 &
c4c mon chuyén. Khuyén khich HS chu dong kham pha va lam giau tri thirc twong tw nhu
& bac dai hoc, moi trudng hoc tdp ma, HS duoc tu do sang tao va phat trién thé manh cua
tirmg c4 nhan, rén luyén k¥ néng tu hoc, giai quyét van de,..

Hoat dong kiém tra, d4nh gid tal Truong PTNK duoc thuc hién nghlem tic. Mdi hoc
ky, HS c6 02 bai kiém tra dinh ky gbm: 01 bai kiém tra cudi ky hé s6 3 va 0l bal kiém tra
gitta ky hé s6 2, dong thoi HS c6 tir 02 dén 04 bai kidm tra thuong xuyén (hé s6 1). Mdi
16p hoc déu duge phan cong mét gido vién chii nhi¢m phuy trach quan 1y 16p. B6 phan glam
thi theo ddi hang ngay va bdo céo cho gido vién chu nhiém vao mdi sang thtr hai vé tinh
hinh ctia 16p. Céc thong tin ctia HS duoc bd phan gido vu - hoc vu thu thap va quan ly trén
hé théng quan 1y Nha Trudng (smas.edu.vn), lién két cap nhat qua phong Trung hoc ciia
S& GD&PT Tp. HCM (quanly.hcm.edu.vn va csdl.moet.gov.vn).

Hang ndm, Trudong déu xét hoc bdng khuyén khich cho 15% HS cua 16p chuyén duoc
thuc hién theo ting hoc ky theo quyét dinh ctia Hiéu truéng. Céc canh bao hoc vu va cho
th6i hoc déu thuc hién theo quy dinh ctia B GD&DT, tuy nhién do dac thu cua Truong l1a
HS c6 tinh thin tw giic cao, ngoan va hoc gidi nén chua c6 truong hop bi canh cédo hodc
thoi hoc.

3.2. Cong tac bdi dudng hoc sinh giéi

Véi dic thu 14 mot treong chuyén nén cong tac bdi dudng HS gioi ludn dugc chu
trong tai Truong PTNK. Khéc véi truong THPT truc thuoc S GD&DT cac tmh/thanh la
HS phai trai qua cac ky thi HS gioi cac cap rdi méi tham gia ky thi HS gidi cap Toan qudc,

HS cua Truong PTNK dugc tham gia truc tiép ky thi HS gidi toan quoc Diéu nay gitup HS
b6t ap luc hoc tap nhung lai thiéu dong luc canh tranh nén d6i khi két qua khong duoc t6t.
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Bang 4. T, héng ké sé lugng HS tham gia ky thi HS giéi va Olympic 30/4 cdc nim hoc
giai doan 2018-2022

; Nam hoce
S6 HS
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Téng sb giai ky thi HSG QG 52 52 42 46
Dat gigi Nhit 0G 0 2
Dat gidi Nhi 0G 19 14
Dat gigi Ba G 11 18 9 20
Dat giii khuyén khich OG 22 18 22 14
Tong sb giai ky thi HSG TP 110 140 171 111
Dat gidi Nhit TP 31 56 51 18
Dat gigi Nhi TP 46 46 72 58
Dat giii Ba TP 33 38 48 35
Téng s6 giai ky thi Olympic 30/4 37 39
Dat huy chwong Ving 18 - 19
Dat huy chwong Bac 14 - 13
Dat huy chuwong Dong 5 - 7

-: khéng t6 chire do dich Covid-19

Trong cac T chuyen mon hién nay tai Trucmg PTNK thi t6 To4n c6 luc luong gido
vién/giang vién g101 nhiéu kinh nghiém. Ngoa1 ra, to Toan con nhan duge su hd trg chuyén
mon, tai trg hoc bong, sinh hoat chuyén dé tir cac cuu HS. Céc td Sinh, Van, Hoa Ly va
tiéng Anh hién rat cAn bd sung luc lwong ké thira cling nhu tang cu’orng ddi ngil cb van giau
kinh nghiém. Ngoai ra, ddi véi cic mén khoa hoc tu nhién, phin giang day thuc hanh thi
nghiém chua dugc trién khal t6t do didu kién phong thi nghiém kém, thiéu nhan su phu
trach cling nhu chua két ni tét v6i céc co sé do tao khéc nén chwra phét huy duoc hét tiém
ndng.

Thang 08/2022, Giam déc PHQG-HCM d3 ban hanh Quyét dinh phé duyét Dé 4an
nang cao chat lwrong dio tao hoc sinh gio1 Truong PTNK giai doan 2023 —2027.

3.3. Cong tac tuyén sinh
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Hang nam, Truong PTNK t6 chirc Ky thi tuyén sinh 16p 10 (TS10) theo Pé 4n tuyén
sinh 16p 10 do G1am d6c PHQG-HCM phé duyét. Pbi tugng HS tham gia du tuyén phan
bd khu vuc sinh séng tai TP. HCM va céc tinh lan cén.

TS10 Truong PTNK chi ¢ duy nhit mot phuong thirc thi tuyén. Trong ky tuyén sinh
nam 2022, Ky thi TS10 da thay dbi hinh thirc xét tuyén va hinh thirc td chirc thi, v6i thoi
gian thi dién ra trong 2,5 ngay so v6i 5 ngdy nhu cic ndm trudc, trong d6 thi sinh bat bude
tham gia 03 mon thi khong chuyen chung (Toén, Ngit Vén va tiéng Anh) va chon cic mén
thi chuyén (Toén, Ngit Van, tiéng Anh, Héa, Ly, Sinh va Tin hoc) véi chi tiéu 600 HS. Nam
2022, Truong PTNK ciing da ngung tuyén sinh 16p khong chuyén va tuyén 16p chuyén theo
linh vuc Khoa hoc Tu nhién & Cong nghé va linh virc Khoa hoc x4 hdi (hoc tép tai co s&
Thu Dirc) cung véi 07 16p chuyén truyén théng (hoc tap tai co s Quén 5).

Dé phu huynh va thi sinh c6 thé ndm bét vé thong tm TS10 va thong tin vé cac chuong
trinh day-hoc, Truong PTNK da tién hanh cong tac tu van tuyen sinh tryc tuyen dén truc
tiép cac truong THCS trong thanh phd va céc tinh 14n cin dé gu1 thong tin va thiét 1ap quan
he, tang cuong viéc st dung cac cong cu truyén thong. Vao cudi thang 07/2022, Trudng da
14n dAu tién t6 chirc Trudng hé Toan hoc" cho hoc sinh THCS.

Bing 5. Théng ké két qua tuyén sinh 16p 10

Niim hoc 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
S6 HS diing ky 3047 2852 2682 2663 2302
S6 HS du thi 2994 2793 2619 2505 2241
Tdng sb HS nhép hoc 540 540 469 680 642
S HS nhap hoc co s¢ 1 387 366 346 496 323
S5 HS nhap hoc co s6 2 153 174 123 184 319

3.4. Cong tac kiém dinh va dam bao chét lwgng

Truorng PTNK chua tham gia cOng tac kiém dinh chit luong gido duc va cdng nhan
dat chuin qubc gia dbi voi tru:ong THPT Trudng cung chua hoan thién hé thdng dam bao
chit luong, tuy nhién, vao mdi cudi hoc ky, Truong t6 chirc cac cuoc hop v6i phu huynh
HS dé tiép nhan ¥ kién déng gép; c6 bd phan glam thi theo ddi né nép cta HS; co Ban
thanh tra nhan dan tham gia thanh tra cac ky thi cudi ky; thic méic cia HS chu yéu duoc
gi4o vién chil nhiém, bo phan gido vu - hoc vu va Ban gidm hiéu gidi dap va giai quyét.
Ngoai ra, hang ndm, Trudng thyc hién cong tac kidm tra chéo hd so gido vu - hoc vy, thu
vién, phong thi nghiém gitta Truong PTNK va cac don vi ban trong cym 3 (céc truong
THPT trong quan 5 va 10).

3.5. Hoat dong nghién ctru khoa hoc va hoat dong ngoai khoa
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Mic du Truong PTNK la moét don vi tryc thuge cia PHQG-HCM nhung nhiing hoat
dong NCKH van chua két nbi tdt véi cac truong DH thanh vién. Trong cdc ndm hoc gin
day, cudc thi Sang tao khoa hoc k¥ thuét cip treong cling nhu cap qudc gia chua dugc
chuén bj tbt, din dén két qua kém hon so voi cac trudng THPT khac tai TP. HCM.

Tur nam hoc 2020-2021, Truong m¢é cau lac b6 STEAM va phong STEAM Lab,
trong d6 t4 chirc cac hoat dong dé HS tiép can cac chu dé lién quan dén céac mon Khoa hoc,
Cong ngh¢, Ky thuét, Toan hoc va Nghé thuat, tap trung vao giai quyét cac van d& véi tu
duy, k§ ning phan tich va giai quyét vin dé. Mic du day chi la cac hoat ddng ngoai khoa
nhung duoc dong dao HS va phu huynh ting ho.

Trudng hién c6 nhiéu 16p ngoai khoa vé ngoai ngu nhu tiéng Pirc va tiéng Nhat duoc
nhiéu HS quan tdm. C4c 16p ngoai khéa nay dugc lién két véi vién Goeth, Trung tdm ngoai
ngr cua Truong PH KHXH&NV ABK College cuia Nhat Ban. Nam hoc 2021-2022,
Truorng md ducc 4 16p tiéng Purc (01 16p 11, 03 16p 10), 2 16p tiéng Nhat (I6p 10) va 01
16p tiéng Nhat gdm 15 HS khéi 10-11 cung 6 gido vién tham du.

Nha Truong cling chii trong cac hoat dong khéc do Poan Thanh nién va céc cu lac
b6 t chirc. Ngoai ra, hang nam Trlrong t6 chirc cac hoat dong gido duc hudng nghlep, trai
nghiém, tham quan, rén luyén k¥ ning song cling nhu cac hoat dong gi4o duc truyén théng.

3.6. Hoat dong hop tic trong nwée va quoc té

Trudng PTNK c6 mdi quan hé rat tdt véi cac truong DH trong hé théng PHQG nhu
Truong DH KHTN, Truong PH KHXH&NV Trudng PH Bach Khoa, Trudng PH Quéc
té¢, DPH Cong nghé Thong tin ciing mét s6 tredng DH khac nhu PH Hong Bang, PH RMIT,
DH FPT, VinUni, Fullbnght Viét Nam, Swinburn Viét Nam, Jardine Foundatlon dé hd tro
vé chuyén mén, truyén thong, gitip HS tiép cén tot cac thong tin, c6 mot s6 trudng trao hoc
bbng cho HS Truong PTNK.

Tmcmg cling c6 mdi quan hé chit chd véi cac don vi nhu American Study, Summit,
Etest, Hop diém, Koru Education, DOL English, ... dé t6 chuc cac hoat dong tur van du hoc,
hoi thao, giéi thiéu hoc bong. Cac don vi ndy d tai tro nhidu hoat dong cho Truong.

Dé HS c6 nhiéu co hdi tiép can véi cac truorng PH quéc té, Truong da tao dugc mang
hudi lién két véi cac trudng DH trén thé gi6i, bao gém: BH TIU, APU Tsukuba — Nhat Ban;
bH City U, HKUST - Hong Kong; C4c truong PH kién tric qudc gia (ENSA) — Phap; Van
phong Gi4o duc Pai Bic - Pai Loan; PH NTU — Smgapore bH Maquarle —Uk,... Ngoai
ra, Trudng cling thudng xuyén phdi hop véi céc td chirc qudc té t6 chirc cac mini- falr don
tiép cac doan cia cac truong PH khac trén thé gisi.

Thang 05/2022, Trudng PTNK di ky két bién ban thoa thusn hop tac véi céc co sé
dao tao thanh vién cia PHQG-HCM, tao nén tang cho céc hoat déng chia sé nguén luc va
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phat huy strc manh hé théng PHQG-HCM trong tAm nhin dat duoc cac muc tiéu gido duc
pho théng va gido duc dai hoc da dé ra.

3.7. Panh gia chung
% Thudn lgi:

- Pugc su quan tam chi dao sau sat cia PHQG-HCM va S¢ GD&DT TP. HCM cung
v6i sy dong thuan, hd tro va quan tAm cua Ban dai di¢n cha me HS, cyu HS trong tAt ca cac
hoat dong cuia Truong.

- Puoc sy hd tro chuyén mén tir cac gidng vién gidu kinh nghiém, nhimg nha khoa
hoc dau nganh ciia cic trudng thanh vién PHQG-HCM trong cong tac giang day 16p chuyén,
bdi dudng HS gidi cling nhu tao moi truedng hoc md, tiép can mai trudng hoc tap & bac dai
hoc, gbp phan ting tinh sdng tao va chu dong cho HS.

- HS ctia Truong PTNK ¢6 chét luong déu vao rat tot, duoc hoc tap va rén luyén trong
moi trudng hoc tap mo, HS duge tw do sang tao va phat trién thé manh clia ting c4 nhan, rén
luyén k¥ ning tu hoc, gidi quyét van d¢,... nén dat dugc nhiéu thanh tich cao trong cac ky
thi HS gidi, tuyén sinh dai hoc trong va ngoai nudc, gop phén x4y dung thuong hiéu cia Nha
Truong.

- HS Truong PTNK c6 chit lugng cao va ty 1é mong mudn di du hoc 16n, do do,
Trudng c6 mdi quan hé t6t v6i cac DH trong va ngoai nudc dé t6 chirc cac hoat dong g1a0
Iwu, céc chuong trinh trao d6i cho HS. Ngoa1 ra, c6 dong dao cyu HS PTNK thanh dat hd
trg Nha Truong trong cac hoat dong két ndi du hoc cho HS.

- Trong cdng tac bdi dudng HS gioi trude day, Trudong chua cb nhiéu chinh sach khen
thudng thoa dang cho glao vién va HS dat thanh tich cao, v6i sy phé duyét ciia Giam dbe
PHQG-HCM d6i voi Bé 4n ning cao chét lwong dao tao hoc sinh gioi giai doan 2023-2027
s& tao tién dé dé c6 nhing chinh sach tot hon.

% Kho khan:

- Céng tac tuyén sinh @i méi vao nim 2022 khién cho phu huynh va hoc sinh chua
nim bit duogc day da thong tin.

- Vi thiéu nhén su nén gi4do vién co hitu ludn lam viéc trong tinh trang qua tai, phu
thudc vao viéc moi giang vién thinh giang nén cdng tac quan 1y day — hoc chua dugc tot,
nhiéu truedng hop giang vién thinh gidng ban gio day 6 noi khac ma Trudng khong c6 nguoi
thay.

- C4c mdn hoc thwe hanh chua trién khai t5t do diéu kién phong thi nghiém con thiéu
nhiéu nguyén vat liéu va trang thiét bi.
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- Nguén Iuc con han ché nén thu nhap cua gido vién thip so v6i mit bang chung ctia
cac tru’ong THPT chuyén trén dia ban TP. HCM. Thu nhap cua gido vién rét khoéng tuong
ximng sd glo 1én 16p va thoi gian chudn bi bai giang, dic biét déi v6i cac mon hoc chuyén,
cong tac boi dudng HS gioi Va mén hoc thyc hanh din dén chét lvong dao tao va thanh tich
chua dap ung durgc mong mudn cua Trudng.

- Trudng van chura trang bi duoc hé thong LMS (Learning Management System) trong
quan ly day — hoc, website it cap nhat do thiéu nhan sw phu tréch.

- Truong chua c6 chinh sach va tai chinh dé cha ddng trong quan hé dbi ngoai. Can
ting cuong cdc chuong trinh trao d6i HS, tham quan va tham gia cac hoat dong giao Iuu
trong va ngoai nudc.

- Truong van chua co hé thong gan két voi cyu sinh vién, cuu gido chirc va doanh
nghiép.

4. CONG TAC TAI CHINH VA TAI SAN
4.1. Tai chinh
D6i véi thoi diém trude ndm 2022:
Truong PTNK 1a don vi tw ddm bio mét phan kinh phi hoat dong thuong xuyén,
trong d6 cong tac thu — chi thuc hién tai Truong DH KHTN. Hang ndm Dy to4n kinh phi

hoat dong nim cua Truong PTNK duoc tong hop chung trong Dy toan ctia Trudng PH
KHTN & trinh PHQG-HCM.

Nguén tai chinh hing nim tal Truong PTNK gdm c6: Nguon ngan sach nha nuéce
cép hoat dong thuong xuyén, nguon ngan sach nha nudc cap hoat dong khong thuong
xuyén (hd tro ddo tao HS gidi), ngudn thu tir hoc phi, 1¢ phi va thu theo thoa thuan véi phu
huynh HS (Bang 6). Trong do:

- Hoc phi déi véi 16p chuyén 1a 330.000 dong/thang va 16p khong chuyén 1a 650.000
d6ng/thang.

- Khoan thu theo thda thuan v6i phu huynh HS & co s& 2 14 970.000 dong/théng

Nguon ngan sach nha nudc cip chi thuong xuyén va ngudn thu hoc phi rat han ché,
Truong cb gang cin d6i thu chi, dam bao duy tri cac hoat dong chi thudong xuyén va budc
phai cét gidm nhidu khoan kinh phi danh cho dao tao, dic biét bdi dudng HS gi6i va NCKH.
Thu nhép ctia can b vién chic nhin chung con thap (tong thu nhap binh quin nim 2020
la 162 trleu ddng/ngudi 1a CBVC co hitu tai Truong), rat kho khan trong viéc tuyén dung
va giit ngudn nhan luc c6 trinh d§ cao. Ngoai ra, vi kinh phi han ché nén muirc thu lao chi
tra cho giang vién thinh gidng rat thip, chi 45.000 dong/tibt khong chuyén va 60.000
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dbng/tiét chuyén, diéu nay giy kho khin cho cﬁng tac dao tao cua Truong. Bang 6 con cho
thdy, v6i mirc khung hoc phi d2 quy dinh, néu tiép tuc thuc hién nhu hién nay, quy mé dao
tao khong dbi thi ngudn thu phuc vu dao tao, khong thé du can ddi cho chi thudng xuyén
phuc vu dao tao dugc, dan dén chét luong s& di xudng.

i véi thoi diém tie nim 2022:

Truong PTNK tach khoi sy quan ly vé tai chinh cua Tru’(mg bai hoc Khoa hoc Tu

nhlen Thang 04/2022, Giam déc PHQG-HCM ban hanh Quyét dinh s6 300/QD-DHQG
vé& Quy ché t chirc va hoat dong ctia Truong PTNK. Theo d6, Truong 1a don vi su nghiép
céng ty bao dam chi thuong xuyen (12 don vi nhém 2) thyc hién co ché ty chu tai chinh
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phu.

méi co ché hoat dong ctia Trudng PTNK.

Bdng 6. Két qua hoat dpng tai chinh giai dogn 2018-2021

Thang 09/2022, Gism déc DHQG-HCM ban hanh Quyét dinh phé duyét Dé 4n doi

Két qua hoat djng
STT oi Al
Noi dung Nam 2018 Néam 2019 Ném 2020 Ném 2021
A Téng thu 18,000,894,615 | 15,673,511,194 | 15,197,618,760 | 15,505,836,285
I Thu NSNN cip 7,500,000,000 | 5,000,000,000 | 5,000,000,000 | 7,000,000,000
DISINN; capiehy khong 2.500,000,000 | 1,000,000,000 | 1,000,000,000 | 1,000,000,000
thudng xuyén
I}:g\;g;p chi thuong 5,000,000,000 | 4,000,000,000 | 4,000,000,000 | 6,000,000,000
Thu hoat dng san
II | xuét kinh doanh, dich | 10,500,894,615 | 10,673,511,194 | 10,197,618,760 | 8,505,836,285
vu
1 | Hoc phi 5,854,730,000 | 5,270,660,000 | 4,996,920,000 | 3,530,754,000
2 | Léphi 904,500,000 | 1,274,390,000 | 1,374,600,000 | 1,378,600,003
Doanh thu hoat déng
3 | exkd. DV khde 3,741,664,615 | 4,128,461,194 | 3,826,098,760 | 3,596,482,282
Thu thoa thudn voi
PHES (CS2) 2723275000 | 3,399,365,000 | 3,239,800,000 | 2,991,718,182
g;gckhoan thudichvu | 4183809615 | 729,096,194 586,298,760 604,764,100
B | TONG CHI 18,212,530,063 | 17,377,637,604 | 16,896,133,205 | 16,240,497,284
j | Chihogt dong khong 2.500,000,000 | 1,000,000,000 | 1,000,371,551 | 1,000,218,500
thuong xuyén
1 g‘;g)at dongthuong | 5715 530,063 | 16,377,637,604 | 15,895,761,654 | 15,240,278,784
1 | Hoc bdng, MGHP 451,200,000 397,400,000 388,400,000 168,800,000
2 | Chi thanh todn ca nhan | 10,788,776,800 | 11,135,745,539 | 11,474,820,780 | 10,761,671,255
3 g%‘nngh“?p vuchuyén | 5 er0413501 | 2,902,094,778 | 2,495,115537 | 2,520,846,511
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4 | Chicong téc tuyénsinh | 958410,525 | 1,209,933,780 [ 1,255187,791 | 1,370,362,359
5 %gg“a sam, sia chifa | o, 1g¢ 708 382,435,150 88,521,496 197,442,319
6 | Chikhic _ 396,530,849 | 350,028,357 193,716,050 | 221,156,340
C C?IEFH LECHTHU | 11 635,448) (1,704,126,410) | (1,698,514,445) | (734,660,999
1 | Chi nop thué TNDN 53,900,000 50,300,000 45,250,000 26,900,000

4.2. Tai san
Co so vat chit hién nay cua Trudng PTNK bao gdm 02 co sé:

Co s6 Quan 5 (1 53 Nguyén Chi Thanh) Hién trang co s& vat chit bao gdm céc cong
trinh Nha A (cao 8 tang, DTXD: 483 m? tong DT san: 3.827 m?) va Nha B (cao 6 ting,
DTXD: 680 m?, tong DT san: 4.995 m?), bao gdm: 32 phong hoc, 01 héi truong, 01 phong
khénh tiét, 07 phong thi nghiém va may tinh, 01 phong STEAM, 07 phong ctia d6i tuyén,
01 phong sinh hoat ctiia HS va 13 phong lam viéc cho Ban gidm hiéu va céc t6 chuyén mén,
van phong. Co s& Quén 5 d3 c6 Gidy chimg nhan quyén sir dung dit.

Co s6 Thu Buc (Khu D6 thi PHQG- HCM) Co s& vat chét hién nay da cd cong trinh
Nha NK1 (cao 3 ting, DTXD: 1.184 m2, téng DT san: 3.552 m?) va cong trinh Nha
TN.D2A (cao 3 ting, DTXD: 1.854 m? , tong DT san: 5.398 m?) d3 hoan thanh va dua vao
sir dung trong ndm 2022.

Nhin chung, co s& vét chat cia Trudng con thiéu nha thi d4u hoic sin thé thao con
lai thi du cho céac hoat dong hoc tap va nghién ciru ciia HS, tuy nhién hién da xudng cap
kha nhiéu. Dic biét 14 cac khu vuc dung chung bi hu hong nidng, phong thi nghiém thiéu
trang thiét bi, phong nghi gido vién va thu vién rat néng va cil ky. Trong 3 ndm qua, nho
ngudn tai tro tir Hoi cha me HS, doanh nghlep, cuu HS, Truong di trang bi dugc mot sb
may chiéu, may lanh, man hinh LED, hé thong camera, may do than nhiét tu dong, ... cho
phong hoc cuia d6i tuyén, hoi truong, phong STEAM.

4.3. Danh gia chung

s Thudn loi:

DPuoc su quan tdm hd trg tir PHQG-HCM va Tru:ong PH KHTN. Kinh phi thiéu hut
hang nim déu duoc Truong DPH KHTN chi trd (d6i v6i giai doan trudc nim 2022) va
PHQG-HCM cép cho muon (d6i v6i giai doan tir ndm 2022)

Truong 0 2 co 8¢ vdi dién tich 16n, ddm bao cho céc hoat dong day — hoc, rén luyén
van thé m§ cua HS.

% Kho khan:
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Ngudn kinh phi thudng xuyén rAt han ché, muc thu hoc phi thyc hién theo chi trurong
ctia thanh phé nhitng giai doan trude ndm 2022 khéng dugc tang (330.000 d/HS/thang), do
do, truong gdp kho khin trong viéc tuyén dung va giit can bd do thu nhép cla gido vién
thip so v&i trinh d va mat bang x3 hoi, mic chi thu lao gidng day trong nhleu nam chua
tang, chwa dong vién, khuyén khich dugc nguoi lao dong. Co s& vét chét xudng cip nhung
van chua c6 kinh phi cai tao sira chita.

Hién vi tri cua 2 Co s& cach nhau xa nén viéc di chuyén di lai ctia gido vién va HS
gap nhidu khé khin. Co s& 1 ¢6 dién tich khudn vién nhd, kho khan cho cong tac quy hoach
va xay dung cac cong trinh, phat trién co s& vat chat. Co sé 2 toa lac tai khu vuc giap ranh
gitta TP. HCM va tinh Binh Duong c6 tinh hinh trét tw phic tap, gay kho khan cho cong
tac bao vé co so vat chét, tai san ctia Nha Truong.

Viéc ting hoc phi tir ndm hoc 2022-2023 theo d8 4n d6i méi co ché hoat dong tao ra
nhidu sy thach thirc véi viée thu hiit cdc hoc sinh, trong khi cac truong THPT chuyén khéc
van ¢6 1oi thé mirc hoc phi thip.
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PHAN III: PHAN TiCH VE TRUONG PHO THONG NANG KHIEU
TRONG XAC DINH CHIEN LUQC GIAI DOAN 2022-2025 (SWOT)

Qua hon 25 nam hinh thanh va phat trién, Truong PTNK da khang dinh vai trd cua
mot truong chuyén va da tao dung duoc danh tiéng tai TP. HCM va c4c dia phuong tai khu
vuc phia nam. Dya trén nhitng tham van chuyén gia, khao sat tir cdc bén lién quan nhu phu
huynh, cuu sinh vién, lanh dao cic don vi chuyén mén truc thudc va hoc sinh, Truong
PTNK c6 nhitng phan tich nhu sau:

1. PIEM MANH (STREN GTHS)

S1: D61 ngil gido vién, dic bit 12 giang vién thinh gidng c6 trinh d6 chuyén mén cao,
1a nhitng gidng vién tdm huyét trong dao tao hoc sinh wu ti dén tir cc co s& gido duc dai
hoc thanh vién cia PHQG-HCM.

S2: Truong PTNK dang c6 vi thé s6 1 trong khu vyc phia Nam vé thanh tich trong
dao tao hoc sinh gioi, ddc biét 12 loi thé canh tranh tuyén sinh 16p 10 véi viée t6 chire ky
thi xét tuyén riéng,

S3: Hoc sinh nang dong, chu dong, sang tao, c6 khat vong, hoa1 bdo va ly tuong song
cao dep, dugc nhiéu truong PH trong va ngoai nuéc mong mudn tuyén sinh, cung cip
nhiéu hoc béng gia tri.

S4 C6 mot luc lugng dong déo cuu HS cua truong 1am viéc trong nhiéu linh vuc va
sinh séng & khap noi trén thé gidi rat tich cuc két ndi gitra Nha Truong va cong dong, gop
phén phét trién manh mé& Nha Truong, cung voi Ban Dai dién cha me HS luén thiu hidu
va sat canh cung Nha Truong trong nhiém vu gido duc con em minh.

2. PIEM YEU (WEAKNESSES)

Wi: Giai doan dau khi chuyén ddi co ché hoat dong theo mé hinh tu chu tai chinh,
cong thém vié€e tdch khdi sy quan 1y ciia Truong PH Khoa hoc Ty nhién nén hé théng quan
ly va cac nhan sy trong truong chua hoan thién.

W2: B0i ngil gido vién da so la thinh giang nen viéc gan b6 vé6i cac hoat dong cua
Tmong PTNK con han ché, mot sb gidng vién chwa nam bit va giai quyét tot duoc céc van
d@ vé t4m 1y va nhu cu ctia hoc sinh.

W3: Kinh phi hoat dong tai g1a1 doan chuyén ddi co ché hoat dong bi han ché vi Ngan
sach Nha nuéc ngimg cip va ngudn thu tr hoc phi chua du bu chi trong giai doan hién tai,
trong khi murc thu hoc phi tai thoi diém truée nim hoc 2022 — 2023 thip nén din dén gap
nhiéu kh6 khin trong cong tic nhén sy va dao tao. Do thiéu kinh phi nén céc hoat dong
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day — hoc ciing bi han ché, HS khong c6 nhiéu co hoi trai nghiém cac hoat dong dé phat
huy tinh sang tao clia minh.

Wa: Trudng c6 2 co s& cach nhau qua xa géy kho khian trong quan 1y va t chirc cac
hoat dong day — hoc, co s¢ vat chét chua xung tdm véi mot truomg dao tao HS gioi, dac
biét 1a dién tich sin bai tai co s& Quéan 5 rAt han ché so vdi cac trudng chuyén khac.

Ws: Chua tin dung triét dé sttc manh hé th6ng cia PHQG-HCM trong viéc trién khai
cac hoat dong dao tao va NCKH cho HS ciing nhu cac CTDT lién thong v6i cac truong
PH thanh vién.

3. CO HOI (OPPORTUNITIES)

O1: Hé théng phép 1y vé gido duc dang dan hoan thién, cting véi cac chinh sach thic
d4y phat trién gido duc tao co hoi cho md hinh ti chi trudong hoc phat huy tic dung. Vidu
nhu Luat G1ao duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019, trong d6 c6 nhiing diém
m&i nhu quyén tu chi clia co s& gido duc, x hoi hoa su nghiép giao duc, lién thong trong
gido duc Nghi dinh s 81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 ndm 2021 cua quy dinh cac chinh
sach mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tdp; gia dich vu trong linh vuc g1a0 duc dao
tao; Chuong trinh gi4o duc phd thong nam 2018 dugc 4p dung véi khéi 10 ké tir ndm hoc
2022-2023 tao ra su linh dong trong hoat ddng hoc tap cua hoc sinh,..

02: PHQG-HCM dugc Nha nude wu tién dau tu, co quyén chu déng cao trong cac
hoat dong, viéc ddi m6i co ché hoat dong theo md hinh ty chil cua Trwong PTNK mang
tinh tién phong nén dugc PHQG-HCM ngay cang chi trong.

O3: Danh tiéng cia PHQG-HCM va cua Trudng PTNK da duge khang dinh, tao uu
thé trong tuyén sinh, dao tao va NCKH, ddng thoi ciing thu hut sy tim dén cua cac co s&
gido duc dai hoc danh tiéng trong nuéc va trén thé gisi va cac doanh nghiép dé xuét hop
tac trong cac hoat dong phat trién nang lyc hoc sinh.

O4: Chuong trinh Chuyén d6i sb qudc gia huéng dén viéc phat trién nén tang hd tro
day Va hoc tir xa, ing dung triét dé cong nghé s6 trong cong tac quan ly, giang day va hoc
tap; s6 hoa tai liéu, glao trinh; xay dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tap
theo ca hinh thirc truc tiép va truc tuyén. Phat trién cong nghé phuc vu gido duc, hudng t6i
dao tao c4 thé hoa.

4. THACH THUC (THREATS)

T:: Pai dich Covid-19 di tao thiic ¢y manh mé cho viéc cac co s gido duc phai
chuyén minh, ddi méi sang tao va tiép can cac mo hinh day-hoc tién tién, cac 16p hoc dao
nguoc (flipped classroom), hoc tap truc tuyén (e-learning) dang dan phd bién hon, doi hoi
Trudong PTNK phai nhanh hon trong viéc thay dbi phuong thirc dao tao.
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T»: Yéu cau vé ddi méi toan dién v gido duc tir hé thong chinh tri cac cép, nhu ciu
ctia x3 hoi d6i véi gido duc phé théng ngay cac khit khe, su quan tdm l6n cua phu huynh
trong hoat dong day-hoc cua trudng, déng thoi tim sinh Iy ctia hoc sinh thé hé Z rat kho
dé nam bt va tao ra nhiing thach thirc trong qua trinh quan 1y va gido duc hoc sinh.

T3 Su phat trién clia cac trang mang xa hoi kéo theo nhiing i ro 16n vé truyén thong
va cc van dé vé sirc khoe tinh thin ciia hoc sinh 13n gido vién.

Ta: Quan diém x3 hoi vé treong chuyén din thay ddi, phu huynh c6 diéu kién kinh
té gia dinh t8t c6 nhiéu su lya chon cho con em minh trong viéc hoc phd thong tai céc
trudng tu thuc, din dén viéc canh tranh nhiéu hon trong tuyén sinh va doi héi cac truong
phai chuyén nghiép hon trong quéan 1y va van hanh.
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PHAN IV: KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2022-2025

1. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH

a. Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 ndm 2019;

b. Nghi quyét 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nim 2014 ciia Qubc hoi vé ddi moi
chuong trinh, sach giao khoa gido duc phé thong;

c. Nghi quyét 51/2017/QH14 ngay 21 thang 11 ndm 2017 vé diéu chinh 16 trinh thuc
hién chuong trinh, séch gido khoa gido duc phd thong méi theo Nghi quyét 88/2014/QH13
vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong do Quéc hoi ban hanh;

d. Nghi quyét 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 ndm 2014 ctia Chinh phu ban hanh Chuong
trinh hanh déng thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao, d4p tng yéu ciu cong nghiép hda, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truomg
dinh huéng xa hoi chit nghia va hdi nhap qudc té;

e. Nghi dinh s6 46/2017/ND-CP ngay 21 thang 04 ndm 2017 ciia Chinh phu quy dinh
vé diéu kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc dugc sira dbi bd sung boi Nghi
dinh s6 135/2018/NP-CP ngay 04 thang 10 ndm 2018 ctia Chinh phu;

f. Nghi dinh 86/2018/ND-CP ngay 06 thang 6 ndm 2018 ctia Chinh phu quy dinh vé
hop tac, d4u tu ctia nude ngoai trong Iinh vyc gido duc;

g. Nghi dinh s§ 127/2018/ND-CP ngay 21 thang 9 ndm 2018 ctia Chinh phi quy dinh
trach nhiém quéan 1§ nha nudc vé gido duc;

h. Nghi dinh s6 84/2020/ND-CP ngay 17 thang 7 nim 2020 cua Chinh phi quy dinh
chi tiét mot sb diéu cua Ludt Gido duc;

i. Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10 thang 9 nam 2020 cta Chinh phi quy dinh
v& vi tri viéc 1am va ) luong ngudi 1am viéce trong don vi sw nghiép cong 1ap;

j. Nghi dinh 24/2021/ND-CP ngay 23 thang 03 nam 2021 ctia Chinh phu quy dinh
viéc quan ly trong co s& gido duc mam non va co s& gido duc phd thong cong 1ap;

k. Nghi dinh s§ 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 cua Chinh phi quy dinh

co ché tu chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong lap;
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1. Nghi dinh s6 81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 ndm 2021 cta Chinh phu quy dinh
co ché thu, quan Iy hoc phi ddi véi co so gido duc thudc hé thdng gido duc qudc dan va
chinh séch mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap; gia dich vu trong linh vuc gi4o duc
dao tao;

m. Quyét dinh s6 1665/QD-TTg ngay 30 thang 10 ndm 2017 ctia Tha tuéng Chinh
phu vé viée phé duyét Dé 4n “HS trog HS, sinh vién khdi nghiép dén nim 20257

n. Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nim 2018 ctia B Gido duc va
Dio tao quy dinh vé kiém dinh chét luwong gido duc va cong nhan dat chuédn quéc gia dbi
Vv6i truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong c6 nhidu cap
hoc do Bo trudng Bo Gido duc va Dao tao ban hanh;

o. Thong tw 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nim 2018 ban hanh Chuong
trinh gido duc phd thong;

p. Théng tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B truéng Bo6 GDDT vé viéc
ban hanh Diéu 16 trudng trung hoc co s&, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong
c6 nhiéu cép hoc;

q. Thoéng tu 04/2020/TT-BGDDT ngay 18 thang 3 nim 2021 ctua B Gido duc va
Pao tao vé viéc huéng dan Nghi dinh 86/2018/ND-CP quy dinh vé hop tac, dau tu cia
nudc ngoai trong linh vyuc gido duc;

r. Quyét dinh s6 762/QD-DHQG ngay 25 thing 6 nim 2015 ciia Gidm déc PHQG-
HCM phé duyét diéu chinh Quy hoach chi tiét x4y dung ty 1& 1/500 DH KHTN va Truong
Ph6 thong Ning khiéu, du 4n thanh phan QG-HCM-07;

s. Quyét dinh s6 2693/GD-DT ngay 04 thang 7 ndm 1996 ctia B§ truéng B trudng
Bo Gi4o duc va Pao tao vé viéc thanh 1ap truong Phé thong Nang khiéu truc thudc Pai hoc
Quéc gia Thanh phé Hd Chi Minh;

t. Quyét dinh s6 115/QD-DHQG ngay 04 thang 02 nim 2021 ciia Giam dbc DPHQG-
HCM vé viéc ban hanh Ké hoach Chién lvgc PHQG-HCM giai doan 2021-2025;
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u. Quyét dinh sé 300/QD-DHQG ngay 05 thang 04 nim 2022 ctia Gidm déc PHQG-
HCM vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong truong Phd théng Ning khiéu tryc thudc
Dai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh.

2. MUC TIEU CUA KE HOACH

- X4c dinh céc dinh huéng giai phap trong viéc xay dung va phat trién Trudng PTNK
dap tmg nhu ciu x4 hdi va chién lugc phat trién cia PHQG-HCM giai doan 2022-2025.

- Hoan thién md hinh ty chu d6i v6i co so gido duc trung hoc pho thong chuyén gin
v6i trach nhiém giai trinh.

3. SUMANG, TAM NHIN 2030 VA GIA TRI COT LOI

3.1. Si&t mang

- Mbi trudong gido duc hién dai mang tinh tién phong trong bdi dudng, dao tao nhan
tai va ddi méi trong co ché quan 1y theo mé hinh tw chu.

- Tao cam himg kham pha c4c linh vyc khoa hoc lién nganh va hinh thanh k¥ nang
hoc tép subt doi cho hoc sinh.

- Péng gop ngudi hoc chét lwong cho cic trudng dai hoc tbp dau Viét Nam va thé
gioi.

3.2. TAm nhin 2030

Trd thanh trudng trung hoc phd thong chuyén ty chi hang d4u tai Viét Nam trong
dao tao hoc sinh tai ning, tién phong hdi nhap quéc té.

3.3. Gia trij c6t 15i

To6n trong - Respect

Té6n trong 13n nhau hay ton trong su khac biét 14 chudn tic dao dirc khong chi trong
moi truong gido duc ma trong tit ca mbi quan hé x4 hoi. Xay dung su tOn trong trong co
s& gido duc s& gbp phan diéu chinh hanh vi mdi c4 nhan phai Gtng xt v6i ngudi khac theo
cach ma ho mudn dugc ddi xir lai véi chinh minh.

- Pinh nghia gi4 tri: Sy danh gia dung muc, coi trong danh du, pham gia va lgi ich
clia moi ngudi xung quanh.

- C4c hanh vi dugc khuyén khich: (1) Coi mé don nhan sy da dang; (2) Déi xtr voi
nhiing nguol khéc dung muec, lich sy; (3) Thé hién sy tir té& va nha nhin; (4) Chuyén nghiép
trong tit ca cac mbi twong tac, cic hoat dong va ra quyét dinh.

25



Chinh truc - Integrity

Cam két hanh dong mot cach trung thuc, cong bang, dao durc, vin minh dé tao ra mot
vin héa huéng dén xay dung niém tin va sy hidu biét 14n nhau, minh bach trong tat ca cac
hoat dong va trach nhiém g1a1 trinh x4 hoi. Chinh truc 13 thanh t6 dao dtc can phai duogc
x4y dung va gin giit trong mdi nhan tai.

- Binh nghia gia tri: Thyuc hién cac hanh dong véi tinh trung thuc va duoc tin cay.

- Céc hanh vi dugc khuyén kthh (1) Xy dung niém tin théng qua giao tiép trung
thuc, chan thanh; (2) Tén trong quyén tu do cé nhan va trong quan diém hoc thuat; 3)
Hanh dong ludn theo cam két; (4) Chiju trach nhiém vé hanh dong ctia ban than va lan tda
tinh than trach nhiém dén nhiing ngudi khéc.

Hop tdc - Collaboration

Hop tac 1a mot trong nhung k¥ ning can thiét cua thé ky 21. Trong bdi canh toan cau
hoa va su da van hda trong tat cé linh vuc trong doi sdng, viéc hop tac v4i nhau ladleu can
thiét dé giai quyet nhitng van d& cta x3 hoi va ctia chinh ban than, dong thoi 14 nén tang
trong viéc thiét 1ap mot bau khong khi noi c4c thanh vién trong cong ddng hoa hop véi
nhau dé hoc héi, sing tao va phat trién.

- Dinh nghia gié tri: Cuing hanh dong cing véi nhitng ngudi khac dé tién dén muc
tiéu chung.

- Céc hanh vi dugc khuyén khich: (1) Théng nhit suy nghi va thong nhit hanh dong
trong tap thé; (2) Chia sé gla tr1 chung trén su da dang cua tinh cich va vin hoa mdi ca
nhan; (3) Ludn chit ddng phdi hop va chia sé dé giai quyét nhung khoé khén ctia nguoi khac
va xa h01 (4) Tén trong nhitng chuén tic va quy dinh ctia tb chirc, cong ddng noi minh
thudc ve.

4. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PHO THONG NANG KHIEU
GIAI POAN 2022-2025

4.1. Chién lwgc 1: P6i méi mé hinh quan trj Nha Trwong va phat trién dgi ngii

a) Muc tiéu chung

- Xy dung m6 hinh quan tri theo huéng da dang trén nén tang tu chu, dam bao su
lanh dao toan dién cua Dang, ting sy lién thong gifta cac bén lién quan, ddng thoi xay
dung.

- Hoan thién cong tac phép ché dé thuc hién tbt cac quy dinh phdp luit tai don vi, hd
tro hiéu qua cong tac quan tri theo mo hinh di méi c6 tinh tu chu cao.
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- Phét trién d6i ngii can bo quan 1y, gido vién dé d4p ung yéu ciu d6i méi cin ban va
toan dién gido duc dao tao.
- Xay dung hé théng thong tin va dir liéu dam bao trién khai cong tac chuyén dbi sd,

két ndi hé thong dé hudng dén viéc phat trién nén tang hd trg day va hoc, Gng dung triét dé
cong nghé sb trong cong tac quan 1y, giang day va hoc tép.

b) Muc tiéu va giai phap cu thé
Muc tiéu cu thé 1. Xdy dung mo hinh quan tri theo hudng da dang trén nén tang tu
chii va hoan thién cong téc phdp ché
- Hoan thién co ciu t chitc theo mé hinh tu chii theo D& 4n déi méi co ché hoat
dong da duoc phé duyét, hudng dén sy phat trién bén viing.

- Thanh 1ap Hoi déng trudng, xay dung quy dinh ndi bd vé mbi quan hé cong tac
giita Ban Gidm hiéu, Hoi ddng truong va céc t6 chirc chinh tri - x4 hoi, Ban dai di¢n Cha
me hoc sinh trong cong tac diéu hanh hoat dong Nha Truong.

- Ra soat va ban hanh cic vin ban quy dinh noi bg, diéu chinh cac méang cong tic va
cic quy trinh, hudéng dén muyc ti€u giai quyét hiéu qua cac van dé, tang su hai long ctia cac
bén lién quan.

- X4y dung hé thdng va co ché quan 1y i ro tich hop trong mé hinh quén tri.

Muc tiéu cu thé 2. Phdt trién déi ngii nhén sy

- Cai tién cong tac thi dua khen thudng, ky luat cung nhu khich 1€ cac sang klen cai
tién phwong phap giang day nhdm d4nh gi4 chinh xac két qua lao dong va céc nguon luc
dé dam bao thu nhap va tao dong lyc cho VC-NLD theo nhiém vu duoc giao cu thé.

- Chuén hoa vé chuyén mon, nghiép vu ddi ngii g1ao vién, can b quan ly, 61 ngii
hd tro, két hop xdy dung co ché, chinh sch tuyen dung, ché d¢ thu ht, khuyén khich cén
bd quan 1y, gido vién gidi, c6 kinh nghiém vé cong tac tai truong.

Muc tiéu cu thé 3. Xay dung hé thong thong tin va di liéu dam bao trién khai cong
tdc chuyén doi so, két noi hé thong

- Xay dyng ha ting internet, mang may tinh va hé théng thong tin ddp Ung nhu cau
day va hoc tryc tuyén cua gido vién va HS.

- X4y dung cac ing dung, phan mém quan 1y dam bao c6 su két ndi dir liéu va chic
ning d6i v4i cac mang cdng tac trong trudng.

- S6 hoa hé théng quan 1y dit liéu hanh chinh, giam dén cac c4c giao tiép truyén
théng, ting cudng cac hoat ddng xr 1y van thu, hanh chinh qua internet.
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4.2. Chién Irgc 2: Cii tién hoat dong day-hoc
a) Muc tiéu chung

-DPbi m6i CTPT theo xu huéng thich ng véi nhitng thay dbdi cua gido duc toan cau,
chu trong vao viéc phat trién toan dién va phat trién ning luc ndi troi cua ca nhan, huéng
dén dao tao nhén tai va vom tao c4c tai nang tré tai PHQG-HCM.

- Xay dung cac chinh sach hd tro hoc sinh va cic méi tredng hoc tap thic diy dinh
huéng nghé nghiép, an toan va vin minh.

- Xac dlnh chién thuit trong viéc vuon den cac thanh tich cao trong cac ky thi hoc
sinh gioi céc cdp va cac hoi thi hoc thuat cap qudc gia va qudc té.

- Xay dung van hoa ddm bdo chit luong va tién dén thuc hién kiém dinh cht luong
gi4o duc nham khing dinh vi thé, gia ting danh tiéng va uy tin dao tao ctia truong.

b) Muc tiéu va giai phap cu thé
Muc tiéu cu thé 1: Péi méi CTDT theo xu huwéng thich img véi nhitng su thay doi

- B4do dam vén hanh Khung chuorng trinh gido duc phd thong 2018 hiéu qua va ton
trong cac dinh huéng phét trién ctia mi hoc sinh, c6 su hoc tap va ké thira cac cach 1am
hay va tién phong chia sé kinh nghiém cho c4c don vi khéc.

- Ap dung phuong phap gido duc méi trong qua trinh day-hoc.

- Chuong trinh dao tao ctia cic 16p chuyen theo huéng wom tao tai ning trén co sé
gan két va tan dung nhitng chuyén gia, cac két qué nghién clru cla cac co s¢ dao tao thanh
vién trong PHQG-HCM.

- Xay dung céc khoa dao tao va td chirc ky thi doc 14p cac chig chi qudc té nhu AP
(Advanced Placement Test), SAT (Scholastic Assessment Test) hoic IB (International
Baccalaureate) clia riéng Truong PTNK déng cai.

- Thiét 1ap cac chuong trinh lién thong véi bac dai hoc tai cac trudng PH thanh vién
DHQG-HCM va céc truong dai hoc quéc té cho nhitng hoc sinh c6 nang luc vuot troi.

- Tang cuong hoat dong tuyén sinh, hop tac véi cac truong THCS.

Muc tiéu cu thé 2: Xay dumg cdc chinh séch hé tro hoc sinh va cde méi truong hoc
tp thiic ddy dinh hudng nghé nghiép, an toan va vén minh

- Xay dung cac chinh sach hoc béng khuyén hoc, van dong nguodn luc tir cac co s&
gido duc dai hoc thanh vién, cyu sinh vién va cac d6i tac clia truong.
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- Duy tri va phét trién cac Cau lac bd, cac hoat dong xa hdi theo hinh thirc tur quan
cua hoc sinh v6i vai tro ¢ van cia gido vién.

- Chuyén nghiép hoa cc quy trinh xtt Iy c4c van dé lién quan dén sirc khoe tinh thén,
xtr Iy rui ro va céac van de lién quan dén hoc sinh.

- Phéi hop véi céc don vi dao tao, chuyén gia huéng nghlep, chuyén gia c6 kinh
nghi€ém trong céc hnh vuce cong viéc tang cuong cac chuyén dé, cac chuong trinh ngoai
khéa d4p g nhu ciu vé huéng nghi€p cho hoc sinh.

- Bi dudng 601 ngii gido vién, dac biét 1a g1a0 vién cht nhiém cac kién thirc huong
nghiép, kién thirc vé stic khoe tinh than va c4c quy tic tmg xir dé dwa ra nhig tu vén phu
hop cho hoc sinh.

- Xay dung Bo quy tic tmg xtr, B6 quy téc phong chdng quiy réi va ndi quy 4p dung
cho céc d6i twong hoc sinh va vién chirc — ngudi lao dong, dam bao ton trong nhiing gia tri
cot 161

- T4 chirc 14y kién d4anh gid hoc sinh véi moi hoat dong ciia truong.

Muc tiéu cu thé 3: Xdc dinh chién thudt trong viéc vuon dén cdc thanh tich cao trong
cdc ky thi hoc sinh gioi cdc cdp
- Van hanh hiéu qua D8 4n nang cao chit luong dao tao hoc sinh gioi giai doan 2023-

2027 @ bao dam tao moi didu kién t6t nhat vé co s& vat chat thu lao, tai liéu va quy ché
dé gido vién va HS an tAm tham gia cac ky thi HS gioi cac cap.

- B4i dudng ddi ngil gido vién dat céc tiéu chuin chitc danh nghé nghiép, c6 chat
luong va day dan kinh nghiém trong dao tao hoc sinh gioi.

- Cai tién cong tac bdi dudng HS giéi theo hudng hinh thanh tu duy, ning luc ty hoc,
tu gidi quyét van @& cho hoc sinh; c6 su tham khao, ddi sanh véi cac don vi khac va moi
cac chuyén gia tir cac vung mién khac cua dat nuéc dé da dang hoa phuong phap day-hoc.

- X4y dung chinh sach riéng danh cho cic hoc sinh tham gia d6i tuyén va cac hoc
sinh c6 thanh tich.

Muc tiéu cu thé 4: Xdy dung vin héa dém bao chét hegng va tién dén thuc hién kiem
dinh chdt lwong gido duc nham khdng dinh vi thé, gia tang danh tiéng va uy tin dao tao
cua truong.

- Chuén héa quy trinh cong tac vin thu, luu trit; thiét 1ap vin hoa minh ching cho
moi quy trinh day-hoc.
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- Thuc hién thuong nién cac hoat dong cdi tién, nang cao chit luong thong qua céc
hoat dong khéo sat nguoi hoc, phu huynh, gido vién; Viét bao céo ty danh gia theo tung
nam hoc.

- Thyc hién cong tac kiém dinh chat lwong gido duc va cong nhén dat chuan quic gia
d6i voi truong THPT theo Théng tu s6 18/2018/TT-BGDPT va duy tri cac hoat dong theo
tiéu chudn.

4.3. Chién Irgc 3: Phat trién tai chinh va thu hit diu tw
a) Muc tiéu chung

- Pbi méi co ché tai chinh theo hudéng tu chu trén co s& ddm bao diéu kién thu, chi
dé phat trién bén vitng.

- Gia ting, da dang hoa ngudn thu va ning cao hiéu qua sir dung cic ngudn luc tai
chinh, dam bao ding quy dinh.

- Phat trién co s vat chit va chuyén dan tap trung dao tao vé co s& Quan 5 theo chi
dao clia Giam d6¢c PHQG-HCM.

b) Muc tiéu va giai phap cu thé
Muc tzeu cu thé 1. Péi méi co ché hoat dong tai chinh theo hudng tw chii trén co sé

dam béao nguon thu dé phdt trién bén viing.

- Trién khai D& 4n d6i méi co ché hoat dong theo Quyét dinh phé duyét cua Giam
d6c PHQG-HCM.

- XAy dung cc Dé 4n dé kéu goi dau tw tir PHQG-HCM va ngan sach Nha nuée dbi
V01 cac cong trinh va hoat dong trong diém

Muc tiéu cu thé 2. Gia ting, da dang héa nguon thu va ndng cao hiéu qua sir dung
cdc nguon luc tdi chinh.

- Ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd méi can ctt trén 16 trinh st dung hiéu qua nguén
kinh ph1 ctia truong cho hoat dong thudng xuyén dé ting dan thu nhép cho VC-NLD va
phat trién doi ngil chat luong.

- Xay dung chinh s4ch dé da dang hoda nguén thu tir hoat dong dich vu dao tao (rén
luyén ngoai ngit, k§ ning, ning luc, tr van du hoc,.. .), hoat dong xa hoi hoa (tai tro cua
cha me HS, cuu HS, doanh nghiép, dbi tac, thué tai san cong...).

- X4y dung ké hoach sir dung ngudn kinh phi cua truong mdi nim, tdi thiéu hoa cac
chi phi khong cén thiét, két ndi cac dich vu chuyén nghiép, ngudn lyc xa hoi hoa, tranh chi
tap trung ngudn Iuc tai chd trong dau tu phat trién truong.
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- Néng cép, trang bi hé théng phong hoc, phong thi nghlem khu thé thao bing ngudn
vbn cta truong, hodic hop tac cong tu; tn dung cac ngudn luc co so vat chét ciia cac don
vi thanh vién PHQG-HCM.

- Xay dyng P& 4n va thanh 1ap Trung tim Phat trién Nang luc Nguol hoc dé thuc
hién c4c hoat dong bdi duong ning luc, hop tac qudc té, tw van va cai tién phuong phap
day-hoc dap tng nhu cau x3 hoi.

Muc tiéu cu thé 3. Phat trién co sé vat chét va chuyén dan tdp trung dao tao Vé co
s6 Qudn 5

Giai phap:

- PAu tu sira chita, ning cap mot so hang myc cdng trinh d@ duoc phé duyét bang
nguon von ngan sach.

- Kéu goi dau tu, tim ngudn tai tro va ngudn vbn hop phap khic dé dau tu co s vat
chét.

- Xay dung Dé 4n thanh lap truong THPT t1en tién qubc te tai co s¢ Thi Ptic d& mé
rong d6i tuong tuyén sinh va dinh huéng két ndi tao thém ngudn luc tai chinh cho hoat
dong cua Truong PTNK tai co s¢ Quén S.

5. TO CHUC THUC HIEN
5.1. Nguyén tic

Sau khi dugc PHQG-HCM phé duyét, Ban Giam hiéu thanh 14p T4 trién khai thuc
hién, Té Giam sat thuc hién K& hoach Chién lugc giai doan 2022 — 2025.

Ké hoach cong tac nam hoc duoc xay dung trén co s¢ bam sat ndi dung Ké hoach
Chién luge va hé thdng chi tiéu da duge phé duyet dé trién khai thuc hién; nhiing kho6 khan
gip phai (néu c6), trao d6i rat kinh nghiém, dé xuat ¥ tuong cai tién didu chinh sé trinh bay
véi lanh dao Nha Tradng va cic bén lién quan, BGH béo cdo Pang uy phién hop thuong
ky. Théng tin két qua dat dugc theo hé théng chi tiéu cho VC-NLD tai Hoi nghi VC-NLD
hang nam.

Té chirc d4nh gi gitta ki sau hai nam trién khai thwc hién k& tir khi nhan duoc Quyét
dinh phé duyét (du kién quy 1/2024).
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5.2. Trién khai

Hi€u trudng phén cong cac don vi chul tri va phoi hgp trién khai thuc hién cdc Chién
lugc dudi su chi dao truc ti€p cua thanh vién Ban Gidm hiéu nhu sau:

Muc tiéu

Chi dao true tiép | Pon vi chi tri

Phéi hop

Chién Irgc 1: P6i méi md hinh quén trji Nha Truong va phat trién doi nga

Muc tiéu cu thé 1. Xay dyng mo
hinh quén tri theo hudng da dang

T6 Gido vu -

: - Hiéu trudn, T4 Vin phon y

trén nén tang tu chu va hoan thién . & phong Pao tao
cong tac phap ché
Muc tiéu cu thé 2. Phat trién do1 2 ) Ry 23 ] T6 Gido vu -

o Hiéu trudng To Vian phong ,
ngli nhan sy Pao tao
Muc tiéu cu thé 3. X4y dung hé
théng thong tin va dit liéu dam oy : .

& S j Phé Hiéu truéng | T6 Van phong | T6 Tin hoc

bao trién khai cdng tac chuyén doi
s0, két noi h¢ thong

Chién hrge

2: Cai tién hoat dong day-hoc

Muc tiéu cu the 1: P6i méi

, L _ ToGidovu- | . o .
CTDT theo xu huéng thich tng Hiéu truéng : j Céc T6 bo mén
e = 2. bao tao
v61 nhitng su thay doi
Muc tiéu cu thé 2: Xay dung cac
chinh sach hd trg hoc sinh va cac Fypii
r R R o ; T6 Gido vu - T .
moi treong hoc tap thic day dinh | Phé Hiéu truéng i Td Van phong
huéng nghé nghiép, an toan va :
van minh
Muc tiéu cu thé 3: Xac dinh
chién thuat trong viéc vuon dén " , T Gio vu - P .
i i N gl ks Hiéu trudéng . ' T6 Van phong
c4c thanh tich cao trong cac ky thi Dao tao
hoc sinh gio6i cac cip
Muc tiéu cu thé 4: Xay dung van
hoa dam bao chit lwong va tién . .
£ N g 2 T6 Van phong
dén thuc hién kiém dinh chat " \ ., L W . n
Hiéu truéng va nhom Tat c4 cac To

lwong gido duc nham khing dinh
vi thé, gia ting danh tiéng va uy
tin dao tao cua truong.

chuyén gia
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Chién lwgc 3: Phat trién tai chinh va thu hit dau tw

Muc tiéu cu thé 1. Pbi méi co
ché hoat dong tai chinh theo
hudng tu chu trén co s& dam bao
ngudn thu, chi dé phat trién bén
viing.

Hiéu trudéng

T Vin phong

Muc tiéu cu thé 2. Gia ting, da
dang hoa ngudn thu va ning cao
hiéu qua str dung cic ngudn luc tai
chinh.

Hiéu truéng

T6 Vin phong

Muc tiéu cu thé 3. Phat trién co
s& vat chit va chuyén dan tap
trung do tao vé co sé Quén 5

Hiéu trudng

T Vin phong
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PHU LUC 1

HE THONG CHI TIEU GIAI POAN 2022-2025

STT NOQI DUNG CHI TIEU

1 Thu. Anhap binh quéin cia VC-NLD theo chitc danh nghé Téing 10 — 50%/nam
nghiép

2 Ty 1€ gido vién co hitu / gido vién thinh gidng 2:1
S6 HS dugc cong nhén tin chi lién thong gifta bac phd thong

3 % o 4 s 100
va bac dai hoc

4 Céac mén hoc duge ting cudng chuyén dé tiéng Anh chuyén 10
nganh (Toén, Vat Iy, Hoa hoc, Sinh hoc)

5 S6 lwong HS dat thanh tich thi HS gidi quéc gia, quéc té 50 HS/nam

6 | S6luong bai giang, tai lidu truc tuyén 200
S6 HS tring tuyén vao cac truong Dai hoc thude top 100 QS <

7 ranking giai doan 2022 - 2025 10 HSmam

8 Kiém dinh chit luong cap co s gido duc dat Chudn qudc gia Chuan quéc gia

9 S6 luong cac PTN duoc dau tu, nang cép trang thiét bi phuc 5
vu cho dao tao va hoat dong NCKH cua HS

10 | S6 CTDT hop tac quéc té 1
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PHU LUC 2

KE HOACH HANH PONG GIAI POAN 2022-2025

STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

2022

2023

2024

2025

Chién lugc 1: P6i méi md hinh quin tri Nha Trudng va phat trién ddi ngi

Muc tiéu cu thé 1. Xdy dung mé hinh quan tri theo hudng da dang trén nén tang ty chii va hodn thién cong tdc phdp ché

Két qua ky vong:

- Hé théng c4c van ban, quy dinh phit hop véi mé hinh quan tri theo huéng tw chi va trach nhi¢m giai trinh.
- Pénh gia ngudn luc va xay dung mé hinh ddi méi chinh sach thu nhap ngang tim nhiém vu.

- Thu hat, phét trién va hop tic véi ngudn nhan luc chét lugng dép tmg nhu cau phét trién Nha Trudng trong tinh hinh méi.
- Pam bao thu nhap theo chitc danh ngh& nghiép ting 1én hang nam.
- Nang cao ning lyc quan ly rii ro trong toan hé t}léng.

-100% VC, NLD, hoc sinh tiép can va hié

HCM va cia trudng trong tht ca cong tac

2u 1o mbi lién hé gifta noi dung céc quy dinh phéap luat, ndi quy, quy ché ciia PHQG-

Cac giai phap:

- Hoan thién co cdu td chirc theo mo hinh
tu chu theo Pé 4n ddi méi co ché hoat
dong da duoc phé duyét, huéng dén su
phat trién bén vimg.

- Hoan thién dé én
va trinh Gidm doc
phé duyét

- Hoan chinh hé
thdng céc van ban
quy dinh ndi bd va
cac quy dinh phap
lugt hién hanh dé
phi hop véi bbi canh
tur chi.

- Dénh gi4 so két va
didu chinh cho phu
hop tinh hinh thuc
tién.

- Panh gia cudi ky
1am co s& dé xuit ké
hoach trién khai
trong giai doan Kké
tiép.

- Thanh 1ap Hbi dong trudng, xay dung
quy dinh ndi b v& mdi quan hé cong tc
gifta Ban Giam hiéu, Hoi ddng trudng va
céc t& chirc chinh tri - x& hoi, Ban dai
dién Cha me hoc sinh trong cong tac diéu
hanh hoat dong Nha Truodng.

- Trinh Gism ddc
phé  duyét chu
truong va co chu cu
thé

- Hiéu trudng tién
hanh theo _thim

- Hoan chinh hé
théng céc vin ban
quy dinh ndi b

- T4 chiic cac phién
hop Hoi dong trudng

- T chirc cac phién
hop Hoi dong trudng
- Ra soat, danh gia
hiéu qua, cap nhat
van ban ndi bd

- T chirc céc phién
hop Héi dong trudng
- Panh gia hiéu qua
su phdi hop
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STT

Muc tidu/Két qué ky vong

K¢ hoach trién khai

2022

2023 2024

2025

quén dé lap Hoi
dong truong

- Ra 504t va ban hanh c4c van ban quy
dinh ndi b, didu chinh cac mang cdng
tac va céc quy trinh, huéng dén muc tiéu
giai quyét hiéu qua cac van dé, ting su
hai long cua céc bén lién quan.

- Ban hanh céc van ban quy dinh ndi b6 nhu Nai quy, Quy ché 1am viéc clia gido vién,
Quy trinh khao thi, Quy dinh vé& dao tao, Bo quy tic tng xi, Quy trinh tiép hoc sinh,
Quy trinh x1r 1y khing hoang,...

- Xay dung hé théng va co ché quéan ly
rui ro tich hop trong md hinh quan tri.

- Xay dung du thao
quy dinh, quy trinh
QLRR.

- Xay dung giai phap
ung phé rii ro img
v6i cac danh muc da
duogc xéc lap.

- Xay dung va ban hanh k& hoach nang cao
nhan thitc va nang luc QLRR ctia cac bén
lién quan dam bao vén hanh md hinh quan
tri hiéu qua.

- Trién khai x4c dinh, 18p danh muc rii ro,
phéan tich va danh gla cac rui ro trong cac
hoat déng quan 1y, didu hanh va hoat dong
chuyén mén tai trudng.

- Panh gia lgé't qua
thuc hién ké hoach.

Muc tibu cu thé 2. Phdt trién doi ngii nhdn sy

Két qua ky vong:

- Danh gi4 hiéu qua, cong bang ning suat lao dong cua doi ngii VC-NLD
- C6 di ngdl nhén sy trinh 3 cao, dat chuén chtrc danh nghé nghiép

- Thu nhép ciia VC-NLP dat chi tiéu dé ra

Cac glal phap:

- Ci tién cong tac thi dua khen thudng,
ky lut cling nhu khich 1¢ céc sing kién
cai tién phuong phap giang day nhim
déanh gia chinh xac két qua lao dong va
cac ngudn luc dé dam bao thu nhap va
tao dong luc cho VC-NLD theo nhiém vu
duoc giao cu thé.

- Ra s04t, cai tién biéu miu va thang dénh gia trong cong téc thi dua khen thuéng, ky luat

theo nhiém vu.

- Xay dung va ban hanh quy ché thi dua khen thudng, ky luét
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K& hoach trién khai

STT Muc tiéu/Két qua ky vong 2022 I 2023 2024 l 2025
- Chuén hoa vé chuyén mén, nghiép vu | - T chiic cac khoa dao tao hodc cir VC- - Panh gia vé thu nhap cua VC-NLD va
d6i ngil gido vién, can bd quén ly, doi | NLD hoc tap bd sung céc chiing chi cén dua ra giai phap tiép theo
ngil hd tro, ket hop xay dung co ché, | thiét - Ban hanh chinh sach tuyén dung, ché do
chinh sach tuyén dung, ché do thu hat, | - Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo theo thu hat, khuyén khich cén b quan Iy, giéo
khuyen khich cén b6 quan ly, gido vién hudng tang thu nhap vién gioi.
gioi, c6 kinh nghiém vé cong tac tai
truong.
Muc tiéu cu thé 3. Xay dung hé thong thong tin va dit liéu dam bao trién khai cong tac chuyén ddi sb, két ndi hé théng
Két qua ky vong:
- Céc phong hoc déu c6 thé két ndi internet dé phuc vu viéc hoc tap.
- Dit lidu cta hoc sinh, VC-NLD dugc chuén héa
-Cohé thong quén Iy hoc tap LMS dugc dua vao sit dung
- Céc hé théng email va tai khodan truc tuyén ctia hoc sinh, VC-NLD dugc cAp va sir dung thudng xuyén
Cac giai phap:
- Xay dung ha tang internet, mang mdy | - Khao sat tong the - Trang bi bd sung | - Déanh gia, khao sat hién trang va tlep tuc
tinh va hé théng thong tin dap ung nhu hién trang vé ha ting | thém thiét bi may | dAu tu phat trién ddng bd hoa trang thiét bi
céu day va hoc truc tuyén ciia gido vién | va hé théng tmg | chi, hé théng luwu | he théng.

3 va HS. dung tin hoc cua | trit, hé théng backup

truong va cac nhu
cAu chinh cén tin hoc
hoa trong quan tri.

- Lén phuong éan
kinh phi va van dong
x2 hoi hoa

dit ligu, thiét bi bao
mat chuyén dung
tang tinh an toan cho
hé thng mang.

- Xay dung cic Umg dung, phﬁn mém
quan ly dam bao c6 su két ndi dit lidu va
chitc ning déi voi cac mang cong tac
trong trudng.

- Khao sat nhu cau dé xdy dung y tuéng phat
trién cac phin mém dé két nbi cic mang
cong tac trong Nha Trudng.

- Phéi hop véi ngan hang dbi tac dé xay
dung hé théng thu chi tai chinh.

~ Hoan thién va dua vao sir dung hé thong
LMS.
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STT

Muc tiéu/Két qua ky vong

K¢ hoach trién khai

2022 | 2023

2024

2025

- Ph01 hop véi cac ddi tac vién thong va ha
tAng mang trlen khai céc hoat dong quén 1y

hoc sinh va sép xép giang day.

- Sb hoa he thong quan 1y dit ligu hanh
chinh, giam dan cac céc giao tiép truyén
théng, tang cudng céc hoat dong xur ly
van thu, hanh chinh qua internet.

- S6 hoéa hd so hoc sinh

- Thay d6i vi trf cac phong tiép hoc sinh va

phu huynh huéng dén co ché “1 ctra”

- Tich hop céc dit lidu vao tmg dung s&n c6
- Hoan thién dir liéu vé cuu sinh vién

Chién lwgc 2: Cii tién hoat dong day-hoc

Muc tiéu cu thé 1: P6i méi CTPT theo xu hwéng thich ing v&i nhitng sy thay doi

Két qua ky vong:

- Thu hut duge hoc sinh wu t dang ky xét tuyén, dam bao chi tiéu xét tuyén méi nam.
- Pat chuén kiém dinh chat - lugng trong nudc va dat yéu cau lién thong dao tao véi cac truong dai hoc.

- Tao cam hiing hoc tip subt doi va su hai long cua céc bén lién quan.

Cac Gidi phap:

- Bao dam van hanh Khung chuong trinh
gido duc phd thong 2018 hiéu qua va ton
trong céc dinh hudng phét trién cua mi
hoc sinh, c6 su hoc tap va ké thira cac
cach lam hay va tién phong chia sé kinh
nghiém cho céc don vi khac.

- Dénh gié hién trang | - Xay dung tai liéu va trién khai giang day cac mon thuc hanh,
CTDT dang 4p | mén hoc tich hop STEM.
dung. - Panh gia cac CTDT di xay dung va trién khai.

trién cac CTDT.

- Diéu chinh cép nhat cac CTDT da xdy dung.
- Tong két, danh gia va tiép tuc cai tién hoat doéng xay dung phat

- Ra soat, phan tich dbi sanh c4c hoat dong day hoc cuia Nha
Trudng véi cac truong THPT chuyen trong va ngoai nudc, tir d6
xac dinh phu'orng huéng cai tién chét lugng hicu qua.

- Ap dung phuong phép gi4o duc méi
trong qué trinh day-hoc

- Phéi hop véi cac -Tap huén doi ngii
chuyén gia, don vi | gido vién vé céc

chuyén mén dé tﬁp phuong phap méi
huan cho gi4o vién | nhu “Ié6p hoc dao

vé thiét ké bai giang | nguoc”, “ed-tech”
theo dinh huéng
STEM nhim _dbi

- Tich hop vao hé théng LMS
- Danh gia hiéu qua giang day va khao sat

hoc sinh
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K& hoach trién khai

oA A o Y
STT Muc tiéu/Két qua ky vong 2022 2023 2024 | 2025
méi hoat dong day —
hoc.
- Chuong trinh d3o tao ciia cac 16p |- Ra soat lai hinh | - Moi cdc chuyén gia, giang vién c6 uy tin dén thinh giang va dao
chuyén theo hucmg wom tao tai nang trén | thiic td chitc céc 16p | tao hoc sinh gioi.
CO SO gan két va tan dung nhitng chuyén | chuyén - T4 chitc cac hoat dong thiic d4y say mé khoa hoc va nghién ctru
gia, céc két qua nghién ctru cia cc co s& khoa hoc lién nganh.
dao tao thanh vién trong PHQG-HCM.
- Xéy dung céc khéa dao tao va t6 chuc | - Nop dang ky cap phep td chirc thi AP - Danh gi v cai tién cac quy trinh t6 chirc
ky thi doc 1ap cac chimg chi québc té nhu | - Phdi hop cac don vi td chirc cac khéa dao | va phuong phap truyén thong
AP (Advanced Placement Test), SAT | tao theo nhu cau hoc sinh - Khuyén khich HS tich cuc tham gia céac
(Scholastic Assessment Test) hodc IB cudc thi hoc thuét cling nhu cac du 4n quéc
(International Baccalaureate) ctia riéng té.
Trudng PTNK déng cai.
- Thit 1ap chc chuong trinh lién thong | - Tim kiém céc nhu cAu lién thong cta céc | - Ap dung thi diém | - Trién khai chinh
v&i bac dai hoc tai cac truong DH thanh | trudong PH trong va ngoai nude 01 chuong trinh lién | thirc
vién PHQG-HCM va cac truong dai hoc thong
quéc té cho nhitng hoc sinh ¢6 ning luc
vuot troi.
~ Tang cuong hoat dong tuyén sinh, | - Xay dung ké hoach va ndi dung hop téc véi céc truong THCS dé tang cudng truyén
hop tac véi cc truong THCS. thong, tuyén sinh.
- T chirc trudng hé todn hoc va céc hoat dong ngoai khoéa thic déy nhan thirc vé khoa hoc
danh cho hoc sinh THCS.
Muc tiéu cu thé 2: Xdy dung cdc chinh sdch hé tro hoc sinh va cdc méi truong hoc tdp thiic day dinh huéng nghé nghiép, an toan
va van minh
Két qua ky vong:
5. - Khong dé hoc sinh khé khan kinh té phai bd hoc.

- Khong c6 trudng hop khung hoang ve sirc khoe tinh than cta hoc sinh va thiy ¢
- Hoc sinh x4c dinh dugc tuong lai nghé nghiép rd rang va tu tin v6i su lwa chon ctia minh.

Cac giai phap:
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K& hoach trién khai

Muc tidu/Két qua ky vong

2022

2023 | 2024 | 2025

- X8y dung cic chinh sach hoc bdng
khuyén hoc, van dong ngudn Iyc tir cac
co s& gido duc dai hoc thanh vién, cyu
sinh vién va cc ddi tac ciia trudng.

- Thanh 1ap Ban dai
dién cyu hoc sinh

- Thao luan cic co
héi hoc bong tir cac
trudng dai hoc

- Thanh lap Qu¥ hoc béng khuyén hoc ctia trudng

- Ky két hop tac, van dong cac ngudn luc dé duy tri hoc bdng

- Thuc hién truyen thong vé céc chinh sach khéng d& hoc sinh cé
diéu kién kinh t& khé khan phai nghi hoc

- Duy tri va phat trién cac Cau lac bo, cac
hoat dong xa hdi theo hinh thire tw quan
ctia hoc sinh véi vai tro c¢b van ciia gido
vién.

- Ra soat lai cic ciu
lac bg, cac hoat dong
ngoai khéa hién cé
tai truong.

- L4y y kién HS va
phu huynh dé cap
nhét thém nhiing ciu
lac bd va cac hoat
dong ngoai khéa can
thiét.

- Lap chuong trinh,
ké hoach cho céc

- Pho1 hop véi céc t chire x3 hoi, co s& gido duc cé chuyén mén
dé tb chirc céc cau lac bo, hoat dong ngoai khoa cho HS.

- To chirc cac chuong trinh tham quan, trao dbi van hoa tai cac
quéc gia trén thé giéi.

- Ding cai, phéi hop td chirc cac chu'ong trinh hoi thao, trai
nghiém, hoc tap, nghlen ctru,... c6 su tham gia cuia cac du HS
hogc HS qudc té va céc sinh vién dén tir cac trudng DH.

- Piu tr vao néng cao cht luong luyén tap va thi d4u ciia cac cau
lac b thé duc thé thao.

- Céi tao céc co s& vat chat phuc vu sinh hoat ctia cac CLB.

- Duy tri Ngay hdi cdc CLB mdi nam.

hoat ddng ngoai

khoa cua HS.
- Chuyén nghiép héa céc quy trinh xur Iy | - Ky két hop thc véi | - T8 chic céc | - Danh gia hidu qua trién khai va didu chinh.
cac van dé lién quan den stc khoe tinh | don vi chuyén mén | chuyén d& dinh

than, xir Iy i ro va céc van dé lién quan
dén hoc sinh.

trién khai dich vy tu
vén tam Iy cho hoc
sinh va trién khai cac
quy trinh phong
tranh rii ro theo quy
trinh chudn.

- Thanh lap t5 tu vén
tdm 1y hoc duong.

huéng, nang cao strc

khée tinh than
- Xady dung cac
chuong trinh  tap

huén vé tam Iy riéng
cho d6i ngi gido
vién.
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K& hoach trién khai

oA A 2 kY
STT Muc tiéu/Ket qua ky vong 2022 2023 2024 2025

- Phéi hop v&i cac don vi dao tao, chuyén | - T6 chic céc
gia huéng nghiép, chuyén gia c6 kinh | chuyén dé& ngoai
nghiém trong cac linh vuc cong viéc tang | khoa dinh ky.
cuong cac chuyén dé, cac chuong trinh
ngoai khoa dap tmg nhu cau vé huéng
nghlep cho hoc sinh.
- Bdi dudng doi ngil gido vién, ddc biét | - Chuén héa lai cac | Thanh lap t6
la gido vién chu nhiém cac kién thirc quy dinh lién quan
huéng nghiép, k1en thirc vé strc khoe tinh | dén gido vién chu
thén va cac quy téc mg xUr d& dwa ra | nhiém
nhitng tu vin phit hop cho hoc sinh. - Td chic tap hudn

huéng nghiép cho

cac gido vién
- Xay dyng Bo quy | tac img xu, Bo quy | - Tham van tir c4c | - Ban hanh cic Bd quy téc - Panh gia va hiéu
tac phong chong quy réi va ndi quy 4p | chuyén gia dé xay chinh
dung cho cc ddi tugng hoc sinh va vién | dung ndi dung.
chirc — nguoi lao dong, dam bao ton
trong nhitng gi4 tri cdt 16i.
~T4 chuc lay kién dénh gi4 hoc sinh véi | - Thiét Iap quy trinh | - Tién hanh danh gia va cai tién chat lugng
moi hoat dong cua truong. va bang hoi.
Muc tiéu cu thé 3: Xdc dinh chién thudt trong viéc vuon dén cdc thanh tich cao trong cdc ky thi hoc sinh gidi cdc cdp
Két qua ky vong:
- C6 hoc sinh dat huy chuong vang hoac bac trong ky thi Olympic Quéc té mbi nim
- Duy tri thanh tich cao nhét khu vuc phia nam trong dao tao HSG

6. Cac giai phap:

- Van hanh hiéu qua D¢ 4n néng cao chat
lwong dao tao hoc sinh gioi giai doan
2023-2027 dé bao dam tao moi diéu kién
t6t nhét vé co s& vat chat, th lao, tai lidu

- Thuc hién theo céc ndi dung trong De an
- Thudng xuyén tién hanh gidm sat tién do thuc hign
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Muc tiéu/Két qui ky vong

K& hoach trién khai

2022 2023 | 2024 I 2025

va quy ché dé gido vién va HS an tdm
tham gia cac ky thi HS giéi cac cép.
- Boi dudng d6i ngii gido vién dat cac | - Cir chc gido vién tham gia cong téc tap huan ciia B va té chirc tap huan riéng theo nhu
tiéu chuin chirc danh nghé nghiép, c6 | ciu cia cac bd mdn
chét lugng va day dan kinh nghiém trong | - Hop téc véi cac trung THPT khéc dé t6 chirc céc hdi thao, céc chuong trinh giao hru
dao tao hoc sinh gidi. phat trién nang luc gido vién THPT tai cac don vi.
- Cai tién cong tac bdi dudng HS gidi | - Thinh giang cac gido vién tdm huyét, c6 tu duy mé, du hoc tai cac qubc gia trén thé
theo huéng hinh thanh tu duy, néng luc | gidi, cac gido vién c6 kinh nghiém trong gidng day doi tuyén c6 thanh tich cao trong qué
tu hoc, tu giai quyét vén d& cho hoc sinh; | khir.
c6 su tham khéo, d6i sanh véi cac don vi | - Trién khai c4c hoat dong gén két cong dong cuu HS nhim g6p phan truyén cam himg
khac va moi cac chuyén gia tir cdc ving | cho hoc sinh phét trién ban than.
mién khac ctia d4t nuéc dé da dang héa
phuong phéap day-hoc.
- X8y dung chinh sach riéng danh cho | - Tham khao cac | - Diéu chinh, cap nhat chinh sach phu hop véi quy dinh hién hanh
céc hoc sinh tham gia d6i tuyén va céc | chinh sach tr cac
hoc sinh c6 thanh tich. trudng THPT

chuyén khéac

- Xay dung chinh

sach ndi bo
Muc tiéu cu thé 4: Xay dung vin héa dam béo chat luong va tién dén thuc hién kiém dinh chdt lwong gido duc nham khéng dinh vi
thé, gia ting danh tiéng va uy tin dao tao cia truong.
Két qua ky vong:
- Pat chuén quéc gia kiém dinh chat luong gido duc.

7 - X4y dung vin héa minh chiing va chuén héa cic quy trinh.

Céc gii phap:

- Chuén héa quy trinh cong tac van thu,
Iuru triY; thiét 1ap van héa minh chimg cho
moi quy trinh day-hoc.

- Tim hiéu cac quy
trinh cta cac don vi
dé bd sung, didu
chinh

- Ra soat va diéu chinh theo cac quy dinh. .
- Ap dung chit ky dién tir va quy trinh van ban dén — di theo quy
dinh cia PHQG-HCM.
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Muc tiéu/Két qua ky vong

K& hoach trién khai

2022

2023

2024 2025

- Ban hanh quy dinh
vé quy trinh luu trit,
van thu

- S6 héa céc van ban

- Thuc hién thuong nién cac hoat dong
cai tién, nang cao chét lugng théng qua
cac hoat dong khéo sat ngudi hoc, phu
huynh, gi4o vién; Viét bao co tu danh
gia theo tirng nam hoc.

- Xay dung bang hoi
khao sat

- Trién khai gbp § vé
hoat dong khao sat
cho cac bén lién
quan

- Viét bao céo tw danh gia méi nam hoc

- Thyc hién cong tic kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan dat chuén
qubc gia dbi voi truong THPT theo
Théng tu sb 18/2018/TT-BGDDT va duy
tri cAc hoat dong theo tiéu chuén.

- Thyc hién viét bao
céo tu danh gia
- Thuc hién kiém
dinh chinh thirc

- Ra soat va duy tri hoat dong dam bao chat lrgng ndi bo.

Chién lwoc 3: Phat trién tai chinh va thu hit diu tw

Muc tiéu cu thé 1. Doi méi co ché hoat ddng tdi chinh theo huéng tw chii trén co s& dam bdo ngudn thu dé phd trién bén viing.

Két qua ky vong:
- On dinh qu¥y luong

- C6 nhidu ngudn thu dén tir cic hoat dong dich vu dao tao

Cac giai phap:

- Trién khai Dé g’m @i méi co ché hoat
dong theo Quyét dinh phé duyét cua
Gidm déc PHQG-HCM.

- Trién khai theo D& 4n d dugc phé duyét
- Dinh ky ra soat, danh gia hiéu qua

- Xéy dung cac Pé 4n dé kéu goi dau tu
tr PHQG-HCM va ngan sach Nha nudc
d6i v&i cac cong trinh va hoat dong trong
diém

- Hoan thién D& 4n
vé sir dung tai san
cong.

- Sira chita khéi van
phong, nha vé sinh
va cic hang muc gin

- Xay dung Dé 4n
xay dung phong thi
nghiém
STEM/STEAM

- Xay dung D& 4n thic ddy cac hoat dong

khoa hoc lién nganh
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Muc tiéu/Két qui ky vong

K¢ hoach trién khai

2022 2023 2024 2025
lién v6i co s& Quén | - D& xuat K& hoach
5. stra chita co s¢ Thu
Drrc.
Muc tiéu cu thé 2. Gia ting, da dang héa nguén thu va ndng cao hiéu qua st dung cdc nguén luc tai chinh.
Két qua ky vong:
- On dinh c4c ngudn thu va chi hiéu qua
- C6 k& hoach r3 rang va chuyén nghiép trong quén 1y tai chinh
Cic gidi phap:
- Ban hanh Quy ché chi tiéu ngi bo méi | - Ra soét thu nhap | - B4 sung, diéu chinh Quy ché chi tiéu ndi b theo 16 trinh tang thu
can cir trén 16 trinh s dung hi¢u qua | cia VC-NLD va boi | nhép
ngudn kinh phi ciia truong cho hoat dong | canh tai chinh giai
thuong xuyén dé ting dan thu nhép cho | doan 2022-2025 dé
VC-NLD va phét trién d6i ngii chét xay dung phuong 4n
luong. tang thu nhap
- Xéy dung chinh sach dé da dang hoéa | - Huy dong su dong gop, tai tro ctia cha me HS, cyu HS va cic doanh nghiép
9 ngudn thu tir hoat dong dich vu dao tao | - Phdi hop véi céc don vi trung tdm ngoai ng, du hoc, rén luyén chimg chi quéc té,.

(rén luyén ngoai ngf, k¥ ning, nang luc,
tu van du hoc,...), hoat ddng xa hoi héa
(tai trg cia cha me HS, cyu HS, doanh
nghiép, ddi tc, thué tai sin cong ).

- T4n dung co s& vat chat sin c6 dé tang ngudn thu tir cac hoat dong ngoai gio.

- Xay dung ké hoach sir dung nguon kinh
phi ctia trudng m01 nam, tbi thleu hoa cac
chi phi khong can thiét, két ndi cac dich
vu chuyén nghiép, nguén luc xa hoi hoa,
tranh chi tdp trung ngudn luc tai chd
trong d&u tur phét trién truong.

- Xay du'ng ké hoach kéu goi xa héi hoa theo ding quy dinh mdi nam.
- Tham gia két nbi voi cac don vi khac xéy dung céc du 4n gido duc, kéu goi cac dau tu
tir t chirc trong va ngoai nuéc.

- Néng cdp, trang bj hé théng phong hoc,
phong thi nghiém, khu thé thao bang
ngudn von cua trudng, hodc hgp tic cong

- Thuc hién thda thuan hop tic véi cac don vi thanh vién PHQG-HCM trong viéc sir
dung cac co SO vt chét. )
- Xay dung Pé 4n hop tac cong tu dé xay dung céc co s& vat chat can thiét.
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STT Muc tiéw/Két qua ky vong 2022 | 2023 | 2024 I 2025
tu; tan dung céc nguén luc co s& vat chat
cta cac don vi thanh vién PHQG-HCM.
- Xay dung Pé 4n va thanh lap Trung tam T& chirc thuc hién |- Trinh Hdi dong | - Panh gi4 qué trinh hoat dong va céi tién
Phat trién Nang luc Ngudi hoc @& thuc | viéc viét D& 4n thAm dinh va Hoi
hién cdc hoat dong b01 duong nang luc, ddng truong phé
hop tac quéc té, tu vAn va cai tlen phuong duyét D& 4n
phap day-hoc dap ing nhu cAu x4 hoi. - Chinh thic thanh
1ap Trung tdm
Muc tiéu cu thé 3. Phdt trién co sé vét chdt va chuyén dan tdp trung dao tao vé co s¢ Qudn 5
Két qua ky vong:
- Hoan thién nhiing co s& vat chat co ban theo quy dinh cta trudng THPT chuyén
- Thu hat d4u tu sira chira, ning cap ha ting tai co s& Quén 5
- Thay d6i phwong thiic dao tao d6i v6i co s& Thit Dirc dé gia tang ngudn thu va chia sé ngudn lyc véi co sé Quéan 5
Cic giai phap:
- Péu tu sira chita, nang cap mot s6 - Thuc hién dé xut nhu cdu sira chita va nang cép trang thiét bi, co s& vat chat mdi nam
hang muc cong trinh da duoc phé duyét
10. béng nguon vOn ngan sach

- Kéu goi dAu tu, tim ngudn tai trg va
ngudn vén hop phép khac dé dAu tu co
s& vat chét.

- Xay du'ng ké hoach kéu goi dau tur dai han

- Két ndi v6i cong ddng cuu hoc sinh, cong ddng cha me hoc sinh dé tim c4c ngudn tai

trg phu hop

- Xay dung De an thanh 1ap truong
THPT tién tién quoc té tai co s¢ Thu
Pirc dé mo rong 601 tuong tuyen sinh va
dinh huéng két ndi tao thém ngudn luc
tai chinh cho hoat dong cta Trudng
PTNK tai co s& Quan 5.

- Xay dung Dé 4n va trinh Gidm dbc phé
duyét

- T4 chirc thuc hién céc hoat dong phoi
hop theo Pé an da dugc phé duyét
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PHU LUC 3

DU TOAN TAI CHINH

THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

Don vi tinh:

triéu dong

Ma GP

-

Nam
2022

Nam
2023

Nam
2024

Nam
2025

Chién llr0'c 1: P6i méi mé hinh quén tri Nha Truwong
va phat trién ddi ngii

850

980

930

600

Muc tiéu cu thé 1. Xay dung mo hinh quan tri theo
hwdng da dang trén nén ting tw chii va hoan thién
cong tic phdp ché

200

80

80

80

GP1

Hoan thién co c4u t6 chirc theo mé hinh tu chu theo Dé
an d6i méi co che hoat dong da dugc phé duyét, huéng
dén su phat trién bén viing.

100

20

20

20

GP2

Thanh 1ap Hoi dong trudng, xay dung quy dinh ndi b
vé mbi quan hé .cong tac gilta Ban Giam hiéu, Hoi dong
trudng va cac tb chirc chinh tri - xa hoi, Ban dai dién
Cha me hoc sinh trong cong tac didu hanh hoat dong
Nha Truong.

30

30

30

30

GP3

Ra so4t va ban hanh cac van ban quy dinh ndi bd, diéu
chinh cac mang cOng tac va cac quy trinh, huéng dén
muc tiéu giai quyet hi€u qua cac van de tang su hai
long cia céc bén lién quan.

50

10

10

10

GP4

Xay dung hé théng va co ché quan 1y rai ro tich hop
trong mo hinh quan tri.

20

20

20

20

Muc tiéu cu thé 2. Phit trién dpi ngii nhan sw

100

100

100

100

GP5

Cai tién cong tac thi dua khen thudng, ky luét cling nhu
khich 1¢ cac sang kién cai tién phuong phép gidng day
nhim d4nh gi4 chinh x4c két qua lao dong va cac ngudn
luc dé ¢am bao thu nhéap va tao dong luc cho VC-NLD
theo nhi€m vu dugc giao cu thé.

50

50

50

50

GP6

Chuén hoa vé chuyén mon, nghi€p vu doi ngii gido
vién, can bd quan ly, (101 ngil hd trg, két hop xay dung
co ché, chinh sach tuyén dung, ché d6 thu hut, khuyen
khich can bd quan 1y, gido vién gidi, c6 kinh nghiém vé
cong téc tai truong

50

50

50

50

Muc tiéu cu thé 3. Xdy dyng h¢ thong thong tin va die
liéu dam bdo trién khai cong tic chuyén doi so, két ndi
hé thong

550

800

750

420
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GP7

X4y dung ha ting internet, mang mdy tinh va hé théng
thong tin dap g nhu cau day va hoc truc tuyen cua
giao vién va HS.

500

500

500

200

GP8

Xay dung cac Ung dung, phan mém quéan ly dam bao c6
su két ndi dit liéu va chirc ning dbi v6i cac mang cong
tac trong truong.

50

200

200

200

GP9

S6 hoa hé thong quan 1y dir 1iéu hanh chinh, giam dan
céc cac giao tiép truyén théng, ting cuong cac hoat
dong xt 1y van thu, hanh chinh qua internet.

100

50

20

Chién hroc 2: Cii tién hoat dgng day-hoc

2140

3300

3540

3640

Muc tiéu cu thé 1: P6i méi CTPT theo xu hwéng
thich wng voi nhitng sw thay doi

730

1630

1750

1850

GP10

Bao dam vin hanh Khung chuong trinh gido duc phd
thong 2018 h1eu qua va ton trong cac dinh huéng phat
trién ctia mdi hoc sinh, c6 sy hoc tap va ké thira cac
cach 1am hay va tién phong chia sé kinh nghiém cho cac
don vi khéac.

150

30

30

30

GP11

Ap dung phuong phap gido duc méi trong qué trinh
day-hoc

30

150

300

300

GP12

Chuong trinh dao tao cua cac 16p chuyén theo hudng
wom tao tai nang trén co s gan két va tan dung nhitng
chuyén gia, cac két qua nghién ctru clia cic co s¢ dao
tao thanh vién trong PHQG-HCM.

300

1000

1000

1000

GP13

Xay dung céc khoa dao tao va t6 chirc ky thi doc 14p
céc ching chi qudc t& nhu AP (Advanced Placement
Test), SAT (Scholastic Assessment Test) hodc IB
(International Baccalaureate) cta riéng Truong PTNK
dang cai.

100

100

20

20

GP14

Thiét lap cic chuong trinh lién thong véi bac dai hoc tai
cac truong DH thanh vién PHQG-HCM va cac truong
dai hoc quoc té cho nhitng hoc sinh c6 ndng lyc vuot
troi.

50

50

100

200

GP15

Tang cudng hoat dong tuyén sinh, hop tac véi cac
truong THCS.

100

300

300

300

Muc tiéu cu thé 2: Xay dung cic chinh sdch hé tro
hoc sinh va cdc moi truong hoc tip thic ddy dinh
hwdng nghé nghiép, an toan va vin minh

700

1000

1120

1120

GP16

Xay dung cac chinh sach hoc bong khuyén hoc, van
ddng nguon lyc tlr cic co s& gido duc dai hoc thanh
vién, cuu sinh vién va cac doi tac cua truong.

50

100

200

200

GP17

Duy tri va phat trién cac Cau lac bd, cic hoat dong x4
hoi theo hinh thirc tu quan cuia hoc sinh véi vai tro cb
vén clia gido vién.

100

200

300

300
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GP18

Chuyen nghiép hda cac quy trinh xtr 1y cac van de lién
quan dén stic khoe tinh than, xtt 1y rti ro va céc van dé
lién quan dén hoc sinh.

300

300

300

300

GP19

Phdi hop vdi cac don vi dao tao, chuyén gia huéng
nghiép, chuyén gia c6 kinh nghiém trong cac linh vyc
cong viéc tang cuong cac chuyen dé, cac chuong trinh
ngoai khéa dap img nhu cau vé huéng nghiép cho hoc
sinh.

100

200

200

200

GP20

Bbi dudng doi ngii gido vién, dic biét 1a gido vién chu
nhiém céc kién thirc huéng nghiép, kién thirc vé stc
khoe tinh than va cac quy tac g xtr dé dua ra nhiing tu
vén phu hop cho hoc sinh.

50

50

50

50

GP21

Xay dung BO quy tac g xtr, BO quy tic phong chéng
quay roi va ndi quy 4p dung cho cac dbi tuong hoc sinh
va vién chirc — nguoi lao dong, dam bdo ton trong
nhung g1a tri cbt 16i.

50

100

20

20

GP22

T chitc lay kién dénh gia hoc sinh véi moi hoat dong
cua truong.

50

50

50

50

Mouc tiéu cu thé 3: Xdc dinh chién th udt trong viéc
viwon dén cdc thanh tich cao trong cdc ky thi hoc sinh
gidi cdc cdp

170

470

470

470

GP23

Van hanh hiéu qua Dé 4n ning cao chét luong dao tao
hoc sinh gioi giai doan 2023-2027 dé bao dam tao moi
diéu kién t6t nhit v& co s vat chét, thu lao, tai liéu va
quy ché dé glao vién va HS an tdm tham gia cac ky thi
HS gidi cac céap.

50

50

50

50

GP24

Boi dudng d6i ngil gido vién dat cc tiéu chuén chirc
danh nghé nghiép, c6 chat lugng va day dan kinh
nghiém trong dao tao hoc sinh gioi.

200

200

200

GP25

Cai tién cong tic bdi dudng HS gidi theo huéng hinh
thanh tu duy, ning luc tu hoc, tir gidi quyét van dé cho
hoc sinh; ¢6 su tham khéo, dbi sanh v6i cac don vi khac
va moi cac chuyén gia tir cac viing mién khac cua dit
nuéc dé da dang hoa phuong phéap day-hoc.

100

200

200

200

GP26

Xay dung chinh sach ri€ng danh cho céc hoc sinh tham
gia doi tuyén va cac hoc sinh ¢6 thanh tich.

20

20

20

20

Muc tiéu cu thé 4: Xay dwng vin héa dim bdo chit
lwong v tién dén thuc hi¢n kiém dinh chit lwgng gido
duc nham khding dinh vi thé, gia ting danh tiéng va
uy tin dao tao cia truong.

540

200

200

200

Chuan héa quy trinh cong tac vén thu, lwu trit; thiét lap
vin hoéa minh chirmg cho moi quy trinh day-hoc.

20

50

50

50

48




Thuc hién thudng nién cac hoat dong céi tién, ning cao

chét lugng thong qua cac hoat dong khéo sit ngudi hoc,

phu huynh, gido vién; Viét bao cdo tw danh gia theo
ting ndm hoc.

20

50

50

50

Thuc hién cong tac klem dinh chat luong gido duc va
cOng nhan dat chuan qubc gia d6i v6i trudong THPT
theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT va duy tri cac
hoat dong theo ti€u chuén.

500

100

100

100

Chién lugc 3: Phat trién ti chinh va thu hit diu tw

610

1090

1420

1420

Mouc tiéu cu thé 1. Péi mdi co ché hoat ding tai chinh
theo hwong tw chii trén co s¢ dam bdo nguon thu, chi
dé phiit trién bén vitng.

50

150

150

150

GP27

Trién khai Dé 4n d6i méi co ché hoat dong theo Quyét
dinh phé duyét ctia Giam déc PHQG-HCM.

50

50

50

50

GP28

Xay dung c4c Dé an dé kéu goi dau tu tr PHQG-HCM
va ngan sach Nha nudc dbi v6i cac cong trinh va hoat
dong trong diém

100

100

100

Muc tiéu cu thé 2. Gia ting, da dang hoa nguon thu
va ning cao hiéu qud s dung cdc nguon lyc tai
chinh.

240

790

1290

1290

GP29

Ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd mai can clr trén 10
trinh st dyng hiéu qua nguon kinh phi cta truong cho
hoat dong thuong xuyén dé tang dén thu nhip cho VC-
NLD va phat trién d6i ngu chét luong.

50

30

30

30

GP30

XAy dung chinh sach dé da dang hoa ngudn thu tir hoat
dong dich vu dao tao (rén luyén ngoai ngit, k¥ nang,
nang luc, tu vén du hoc,...), hoat dong x4 hoi hoa (tai
trg ctia cha me HS, cuyu HS, doanh nghiép, dbi tac, thué
tai san cong...).

30

30

30

30

GP31

Xay dung ke hoach str dung ngudn kinh phi cua truong
moi nam, t61 thidu hoa cac chi phi khong cin thiét, két
nbi cac dich vu chuyén nghiép, nguon luc xa hoi hoa,
tranh chi tp trung ngudn lyc tai chd trong dau tu phat
trién truong

30

30

30

30

GP32

Nang cip, trang bi hé thong phong hoc, phong thi
nghiém, khu thé thao bang ngudn von cua trudng, hodc
hop tac cong tu; tdn dung cac ngudn luc co sé vat chat
cua cac don vi thanh vién PHQG-HCM.

100

500

1000

1000

GP33

Xay dung Dé 4n va thanh 1ap Trung tAm Phat trién
Nang lyc Nguodi hoc dé thwe hién cac hoat dong bo1
dudng nang luc, hop tac qudc té, tur Van vacai tién
phuong phap day -hoc dap ung nhu ciu x4 hdi

30

200

200

200

Muc tiéu cu thé 3. Phdt trten co' s¢ vt chiit va chuyen
dén tap trung dao tao vé co s¢ Quin 5

350

350

180

180
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Dau tu sira chira, ning cip mot so hang muc cong trinh

GEo4 da dugc phé duyét bang nguon vbn ngan sach. >0 20 >0 30
Kéu goi dau tu, tim ngudn i tro va ngudn vén hop

GR35 phép khéc dé dau tu co s& vat chat. 100 0 o 100
Xay dung Dé 4n thanh 18p truong THPT tién t1en qudc

GP36 té tai co s¢ Thu Duc dé mé rong do1 tuong tuyén sinh 200 200 30 30

va dinh huéng két ndi tao thém ngudn lyc tai chinh cho
hoat dong cua Truong PTNK tai co sé Quan 5.

TONG CONG: 21.150.000.000 (Hai muwoi mét ty mt trim niim muoi trigu dong)
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